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1. APRESENTACAO

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacéo de Barcarena - ZPE BARCARENA,
atendendo aos preceitos legais definidos no art. 133, 1 e art. 243, da Lei 6404/1976 c/c arts. 5° e 7" da Lei
13.303/2016, apresenta o seu Relatério da Administracao, relativo ao exercicio de 2020, orientado pelas
diretrizes instituidas pelo Plano Plurianual e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do Governo
do Para e pelo Planejamento Estratégico da Companhia.

O presente Relatério compreende o periodo entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, e contempla as
ac0es institucionais da Companhia, apresentando as respectivas demonstragdes financeiras do periodo, com
a seguinte estruturagéo:

Dados Institucionais

Desempenho do negocio
Desempenho econémico-financeiro
Gestao e Governanga

Perspectivas e Estratégias para 2021

2. DADOS INSTITUCIONAIS

A CAZBAR foi criada, em 15 de outubro de 2010, como uma sociedade de economia mista, subsidiaria
integral da CODEC, em raz&o da imposigao legal, de criagdo de uma empresa que viesse a administrar a
Zona de Processamento de Exportagao de Barcarena. Segundo define seu préprio Estatuto tem como objeto
social "implantar e instalar a infraestrutura basica, manter e administrar a Zona de Processamento de
Exportagdes (ZPE) no municipio de Barcarena, no Estado do Para, especialmente no que diz respeito a
transporte, energia, telecomunicagdes, saneamento e atividades correlatas, podendo, com este propésito,
prestar servicos as empresas que venham a se instalar na ZPE Barcarena".

Na Estrutura Organizacional do Estado, encontra-se vinculada @ CODEC, a qual, por forga da Lei Estadual
n° 5.098, de 19 de janeiro de 2015, publicada no DOE de 01/01/2015, é estruturalmente vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Mineragéo e Energia - SEDEME.

3. DIAGNOSTICO DO EXERCICIO DE 2021

O negécio da CAZBAR, na atual fase, ainda se resume exclusivamente na consecugdo da
implantacdo da ZPE de Barcarena.

Considerando a suspensao dos investimentos no Estado Para em 2020, por forga das medidas
governamentais de contingenciamento de despesas e custos, para fazer frente & pandemia do Covid-19, as
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obras de construcédo da infraestrutura da ZPE de Barcarena, previstas para se iniciarem em agosto de 2020
(dentro do prazo conferido pelo Conselho Nacional das ZPE, cujo limite era até 30/11/2020), ndo puderam
ser concretizadas, o que foi devidamente oficiado ao Conselho Nacional das ZPE (CZPE), com os devidos e
consubstanciados esclarecimentos acerca da situagao, solicitando a prorrogagdo do prazo de inicio das
obras para até 31/12/2021.

Contudo, apesar das justificativas e demonstragdes das evolugdes do projeto ao longo de 2019,
0 CZPE indeferiu o pedido de prorrogagdo, com a comunicagdo de caducidade ao processo da ZPE
Barcarena, deciséo essa mantida mesmo apds a apresentacéo pela CAZBAR de recurso administrativo e
pedido de reconsideragéo, o que foi formalizado em margo de 2021.

Feita a comunicagéo dessa decisédo do CZPE ao Governo do Estado, houve a firme deliberagao
do governador para reafirmar o interesse total da atual administragdo em ver implantada a ZPE de Barcarena,
com a continuidade dos esforgos para restabelecer o projeto de implantagdo da ZPE de Barcarena, ou iniciar
novo projeto, mediante a captag@o de empreendimentos ancoras (‘empresas-ancora”) para sustentar essa
nova iniciativa, conforme exigéncia legal.

Desde entdo, a CAZBAR vem mantendo tratativas com empreendedores com interesse na
exportacdo de produtos, usufruindo das diversas facilidades técnicas, operacionais € administrativas a serem
oferecidas na ZPE, em especial a suspenséo tributaria da incidéncia de tributos federais, como também do
ICMS estadual.

Em fevereiro de 2021 passou a tramitar no Congresso Nacional, a Medida Proviséria n® MPV-
1033/2021, promovendo alteragdes profundas na Lei 11.508/2007 (Lei das ZPE), simplificando e facilitando
exigéncias e procedimentos nos processos de implantagao de ZPE no Brasil. Referida MPV, em 14/07/2021,
foi convertida na Lei 14.184/2021, dentre outras mudangas, incluindo SERVICOS no rol de atividades
permitidas a integrar as ZPE, ou seja, permitindo a exportagédo de servigos por empresas alocadas em ZPE,
com suspensao tributaria de todos os tributos federais e flexibilidade cambial no Brasil € no exterior, ato
legislativo batizado de novo “MARCO REGULATORIO DAS ZPE”

Por conta dessa alteragao legislativa, em novembro de 2021 a CZPE instou a CAZBAR a se
manifestar, frente ao novo MARCO REGULATORIO, quanto ao projeto ZPE de Barcarena, tendo a CAZBAR,
em oficio enviado em 03/12/2021, reiterado o forte compromisso do estado do Para com o empreendimento,
e o total interesse no prosseguimento do projeto, inclusive estando apta a promover imediatamente a licitagéo
para as obras de construgéo da infraestrutura, dependendo apenas da formalizagdo do restabelecimento da
continuidade do processo administrativo. No citado oficio, a CAZBAR requereu audiéncia presencial com a
equipe técnica e de comando do CZPE, para alinhamento das tratativas para a continuidade do projeto,
aguardando resposta.

No estabelecimento do planejamento para 2022, a CAZBAR deliberou pela continuidade das
acles para a ZPE de Barcarena, em paralelo as tratativas com o CZPE, de tal modo que pretende fazer o
langamento de processo licitatorio para a construcdo da infraestrutura, ainda no primeiro semestre.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

4.1. RESULTADO DO EXERCICIO

A Companhia, ainda em processo de instalagéo, registrou em 2021, o prejuizo operacional de
R$ 36.032,50 (Trinta e seis mil, trinta e dois reais e cinquenta centavos), conforme o demonstrado
Demonstrativo de Resultado no Exercicio DRE, o que se explica por néo te ainda iniciado sua atividade fim.

4.2. SITUAGAO FINANCEIRA

O quadro a seguir expde a situagao financeira da CAZBAR nos anos de 2020/2021:

. . Reversao de AJUSt? d € Resultado Economico
Especificagao Prejuizo exercicios
reservas . Acumulado
anteriores
Em 31-12-2020 R$ (7.749,19) - - R$ (3.789.667,59)
Em 31-12-2021 R$ (36.032,50) - - R$ (3.825.700,09)

5. GESTAO DE GOVERNANCA

5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAZBAR

A estrutura organizacional da CAZBAR é formada por uma Assembleia Geral dos Acionistas,
um Conselho de Administragdo, composto por 7 (sete) membros, além do Conselho Fiscal que sera
composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes, e uma Diretoria Executiva, constituida por 04
(quatro) membros, sendo um Presidente, um Diretor Técnico, um Diretor Administrativo-Financeiro e um
Diretor de Operagoes.

5.2. RECURSOS HUMANOS

A CAZBAR, nao possui quadro de pessoal proprio, vindo exercendo suas atividades atraves do
aproveitamento de quadros da CODEC, o que se mantera e se encerrara no final do exercicio de 2020,
quando, entdo a Companhia devera deliberar pela constituicdo de quadro efetivo de pessoal préprio.

Avenida N. Sra. de Nazaré, 1297 | Nazaré, Belém (PA) | CEP: 66.035-145 codec.pa.gov.br
Fone: + 5591 3236 2884 | CNPJ: 13.095.405/0001-00 | codec@codec.pa.gov.br investpara.com.br



mailto:codec@codec.pa.gov.br

S0
CAZBAR | BARK

6. PERSPECTIVAS PARA 2022

Para o exercicio de 2022, a Companhia reiterara esforcos junto ao Conselho Nacional das ZPE
(CZPE), para o restabelecimento do processo administrativo de criagdo da ZPE de Barcarena, iniciado em
1988. Caso frustrada essa tentativa, a Companhia iniciaré novo processo administrativo junto ao CZPE, com
a mesma finalidade, na mesma area, aproveitando as etapas e instrumentos produzidos anteriormente,
inclusive projeto conceitual, licengas ambientais, projeto executivo e plano de negocios, contemplando
eventuais ajustes e atualizagoes.

Em qualquer caso, a Companhia necessitara revisar o Projeto Executivo e o Plano de Negacio,
de modo a incluir o segmento de SERVICOS, permitido no novo MARCO REGULATORIO (Lei 14.184/2021).

Na hipétese de restabelecimento do processo administrativo original, em 2022 a Companhia
prosseguira com a execugdo das seguintes etapas de implantagdo da ZPE de Barcarena, sendo certo que
iniciara as obras de construgao da infraestrutura do empreendimento, ainda em 2022:

6.1. Estruturantes Administrativas:

¢ Regularizagao documental do Registro de propriedade da area da CAZBAR (averbagédo no Registro
de Imoveis);

e Revisdo Organizacional, elaboragdo de Plano de Cargos e Salérios, elaboragcdo de normas e
procedimentos de gestdo corporativa e operacional.

6.2. Estruturantes de Implementagao:

¢ Continuidade das tratativas com as empresas interessadas em se implantar na ZPE de Barcarena;

e Conclusdo do processo de licenciamento ambiental com obtengdo de Licenca de Instalagéo e
Licenca Prévia;

e Instauragéo de processo de alfandegamento da ZPE junto a Receita Federal do Brasil;

¢ |Inicio das obras de infraestrutura, apds processo licitatorio.

6.3. Planejamento, Projetos e Regulamentagao:

e Elaboragéo e veiculagdo de ampla campanha publicitaria, com Plano de Midia;

o Realizagao de roadshows e outros eventos para divulgacao e prospecgao de investidores;

o Definicdo de incentivos fiscais estaduais estruturantes e operacionais para as empresas que se
instalarem na ZPE;

e Elaboragdo das normas gerais, modelo de condominio industrial, minutas de contratos e todos os
atos normativos e contratuais de carater operacional para a ZPE, via consultoria.

Avenida N. Sra. de Nazaré, 1297 | Nazaré, Belém (PA) | CEP: 66.035-145 codec.pa.gov.br
Fone: + 5591 3236 2884 | CNPJ: 13.095.405/0001-00 | codec@codec.pa.gov.br investpara.com.br



mailto:codec@codec.pa.gov.br

S0
CAZBAR | BARK

7. ENCERRAMENTO

Em cumprimento as disposigdes da legislagao e normas pertinentes, submetemos a apreciagéo
dos senhores acionistas o Relatério da Administragao.

Belém, 31 de dezembro de 2021.
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