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I - APRESENTACAO

A Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Pard — CODEC, atendendo aos preceitos legais definidos
no art. 133, | e art. 243, da Lei 6404/1976 c/c arts. 5° e 7° da Lei 13.303/2016, apresenta o seu Relatério
da Administracao, relativo ao exercicio de 2020, orientado pelas diretrizes instituidas pelo Plano Plurianual
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do Governo do Para e pelo Planejamento Estratégico
da Companhia.

O presente Relatério compreende o periodo entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, e contempla
as agoes institucionais da Companhia tanto em relagdo as dareas industriais incentivadas, quanto em
relagao aos demais territérios das 12 regides de integragao do Estado do Para.

Este Relatdrio da Administragdo apresenta a seguinte estruturagao:

e Mensagem dos Administradores

e Dados Institucionais

e Desempenho do neg0cio

e Desempenho econbmico-financeiro

e Gestdo Corporativa

e Governanca, Transparéncia, Controle e Prevencdo de Riscos
e Perspectivas e Estratégias de Crescimento para 2021
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Il — MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

No exercicio de 2020, apesar dos efeitos da pandemia do Covid-19, o Pard manteve sua posicao de
destaque em relacdo ao cendrio nacional, como detentor de um dos principais ambientes de negdcios,
para receber empreendimentos econdmicos, em todos os segmentos e setores, devido, especialmente,
aos grandes diferenciais competitivos de que dispde, que influenciam decisivamente na escolha de locais
para investimentos e negécios, seja pela variedade, volume e qualidade das suas principais cadeias
produtivas, como a mineral, do agronegécio, energia, proteina animal, bioeconomia, agai e cacau, seja em
razdao da sua localizagdo geografica privilegiada, aliada a infraestrutura multimodal de transporte de
suprimento de matérias-primas e de escoamento da produgao, por rodovias, hidrovias, portos e ferrovias,
facilitando a implantagdo de plantas industriais, de logistica e de servigos.

A CODEC, tendo como principal finalidade, promover a atra¢do, a consolidacdo e a ampliacdo de
investimentos produtivos para o desenvolvimento econdmico do Estado, busca a criar condi¢des de
atragdo de negdcios e investimentos, tanto pela oferta de areas econdmicas incentivadas, como pela
capacitagdo dos municipios no estabelecimento do seu planejamento macroeconémico e de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento econdmico do seu territério.

Nesse sentido, no que se refere as a¢gdes de cumprimento do PPA neste ano, considerando a atipicidade
conjuntural provocada pela pandemia do Covid-19, a CODEC foi compelida a criar alternativas que
viabilizassem a continuidade das suas ag¢des junto aos municipios, face aos impedimentos de viagens e
reuniGes presenciais, como também devido aos esfor¢os de racionaliza¢do e redugdo de custos. Assim,
reformulou seu plano de agdo para cumprimento do PPA 2020, modulando o maximo de agGes para o
ambiente virtual, realizadas por meio de videoconferéncias, a¢des estas que antes eram previstas para
execucdo presencial. Com isso, conseguiu cumprir a média geral de 69,58% das suas metas fisicas,
aplicando apenas a média global de 31,12% do orgamento, racionalizando e otimizando gastos com
materiais, servigos, didrias de viagens e despesas de transporte.

Como resultado da implementacdo dessas a¢des de contingéncia, a CODEC, no cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), frente & acdo de “Incentivo a Areas Industriais”, avangou no
cumprimento do ODS 9 — Industria, Inovacdo e Infraestrutura, tendo executado 60% da meta fisica total
projetada, porém com otimizacdo de resultados, uma vez que aplicou apenas 43,71% do orgamento
previsto, sendo que concluiu 76,20% da atividade de revitalizagdo de areas industriais incentivadas (obras
de drenagem, terraplanagem, pavimentacdo e urbanizacdo) nos Distritos Industriais de Icoaraci,
Ananindeua, Barcarena e Marabd, com resultados positivos na melhoria da apresentacdo dessas areas. A
diferenga correspondente aos 40% da meta fisica que deixou de ser executada, adveio da inexisténcia do
fato gerador para a sua execucdo, relativo a retomada de areas inativas.

Como principal resultado de seus esforcos na criacdo de areas econOGmicas incentivadas, a Companhia
conseguiu diligenciar e destravar o processo de criacdo do Distrito Industrial de Castanhal, com o
recebimento de area de 143 hectares, doada pelo municipio de Castanhal, com a finalidade de
implementar um parque industrial na forma de Condominio, cujo projeto basico contempla 118 lotes, para
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receber empreendimentos dos segmentos da construcao civil, alimentos, logistica, comércio e servicos,
minerais ndo metalicos, bioindustria e agroindustria, com possibilidade de abranger outras dreas. A
expectativa é de que o empreendimento, cuja implantacdo ocorrerd em 2021, resulte, a pleno emprego,
na geracdo de 9,9 mil postos de trabalho diretos e indiretos e movimente R$1 bilhdo por ano na economia
do Para.

Na agdo de “Promogado do Estado como Destino para Investir”, atendendo a ODS 9 —Industria, Inovagao e
Infraestrutura, a CODEC obteve 34,57% de execucdo fisica, tendo alcancado 16 municipios, (Abaetetuba,
Benevides, Bragancga, Capanema, Capitdo Pogo, Castanhal, Concei¢dao do Araguaia, Igarapé-Miri, Marab3,
Oriximina, Parauapebas, Rondon do Para, Santa lzabel, Santarém, Sdo Félix do Xingu e Soure), quando
possuia a meta de alcangar a 45 municipios. No entanto, aplicou apenas 1,80% do orgamento, obtendo
elevada otimizagdo de resultados, com mdaxima economia e eficdcia.

Contemplando os Compromissos Regionais, a CODEC possui o projeto de implanta¢do da Zona de
Processamento de Exportacdo de Barcarena —ZPE Barcarena, por meio da sua subsidiaria integral, CAZBAR
— Companhia de Administracao da ZPE de Barcarena, tendo concluido o Plano de Negdcios e estando em
fase de licitacdo de servigos de licenciamento ambiental, drenagem, eletrificagdo e obras auxiliares, com
previsdo de inicio das obras de construcdo de infraestruturas e de edifica¢des, para novembro de 2021.

Além das agles programaticas acima, a CODEC atendeu também a demandas de municipios, tendo
firmado Termos de Cooperagdo Técnica, visando prestacdo de assessoria técnica na regularizacdo e
organizagao juridica, administrativa e operacional do Distrito Industrial Municipal de Parauapebas, como
também cooperacao e parceria institucional com a Prefeitura Municipal de Barcarena, e ainda, a cria¢do
do Parque da Pequena Industria do municipio de Castanhal.

A CODEC também participou ativamente da construcao da proposta de Politica de Desenvolvimento
Industrial do Estado, compondo o Grupo de Trabalho Permanente juntamente com SEDEME e FIEPA.

Para 2021, a Companhia manterd esforcos na implantacdo dos Distritos Industriais Estaduais nos
municipios de Tucurui, Santarém e Breves, aguardando disponibilizacdo de areas por esses municipios. E
ainda, prestarad assessoramento técnico a implantacdo do Parque Industrial Municipal de Marituba, a
reestruturacdo do Distrito Industrial Municipal de Parauapebas e a criagdo do Parque Municipal da
Pequena Industria de Castanhal.

A DIRETORIA
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Il - DADOS INSTITUCIONAIS

3.1 HISTORICO

A atual Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Para (CODEC), tem origem na antiga Companhia
de Administragdo e Desenvolvimento de Areas e Distritos Industriais do Estado do Pard - CDI, criada por
meio da Lei Ordinaria n° 4.686, de 17/12/1976, com a finalidade de implantar e administrar as areas
Industriais no Estado.

Em 1977, por meio do Decreto Estadual n2 10.064, de 25/04/1977, o Estado do Pard marcou a destinagio
oficial das areas para fins industriais, que seriam administradas pela CDI, dando origem a cria¢do do Polo
Industrial de Barcarena, para atender aimplantagao de empreendimentos minerais da cadeia do aluminio.

Em 1980 foram criados os Distritos Industriais de Ananindeua e de Icoaraci, proporcionando
desenvolvimento da drea metropolitana da capital paraense considerada estratégica para a
industrializacdo, geracao de emprego e renda.

Em 1986, por meio da Lei n? 5.359/86, a Companhia de Administracdo e Desenvolvimento de Areas e
Distritos Industriais do Pard, passa a ser denominada de Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Pard — CDI/PA.

Em 1987, é criado o Distrito Industrial de Maraba, idealizado para garantir a verticalizacdo do setor sidero-
metaldrgico impulsionado pelo projeto de ferro da regido de Carajas e também para abrigar outros tipos
de industrias e servigos.

Em 2015, por meio da Lei n2 8.098/15, a Companhia de Desenvolvimento Industrial do Pard — CDI/PA é
reestruturada e passa a ter a atual denominacdao de Companhia de Desenvolvimento Econémico do Pard
- CODEC, uma Companhia de economia mista, com o objetivo de atrair investimentos para o Estado, bem
como implantar e gerenciar os Distritos Industriais, dando celeridade a geracdo de emprego e renda com
foco na verticalizacdo das principais cadeias produtivas.

3.2 PARTICIPACAO EM OUTRA SOCIEDADE - COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE
PROCESSAMENTO DE EXPORTAGCOES DE BARCARENA — CAZBAR

O Estado do Para, no ano de 1988, por meio da entdo Secretaria de Estado de IndUstria, Comércio e
Mineragdo - SEICOM, apresentou ao Governo Federal, projeto para implantacdo de uma zona de
processamento de exporta¢Bes na drea do Distrito Industrial no municipio de Barcarena, o qual foi
aprovado por meio do Decreto Presidencial de n® 97.663, de 14/04/1989. Coube a entéo CDI, atual CODEC,
a misséo de conduzir esse processo de implantagdo.
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Por for¢a da Lei 11.508, de 20/07/2007 e Decreto 6.814, de 06/04/2009, porém, o processo de implanta¢do
da ZPE € funcdo especifica de pessoa juridica criada exclusivamente para essa finalidade, razdo pela qual
a CODEC criou uma subsididria integral, denominada COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE
PROCESSAMENTO DE EXPORTA(;C)ES DE BARCARENA — CAZBAR, por meio de Escritura PUblica, de
15/10/2010, na forma da Lei 6404/1976, publicada no Diario Oficial do Estado do Para, de 19/10/2010,
publicacdo n°® 168564.

A CAZBAR, embora encontre-se ativa e atuante no cumprimento de suas obriga¢Oes estatutdrias, ndo
possui quadros prOprios, tendo suas posi¢cBes organizacionais e funcionais, inclusive Conselho de
Administrag8o, Conselho Fiscal, Diretoria e demais cargos, preenchidos cumulativamente, pelos mesmos
profissionais que atuam na CODEC.
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IV — DESEMPENHO DO NEGOCIO

A atuacdo da Companhia para a consecucdo de sua missao finalistica desenvolveu-se através de quatro
acdes principais, associadas aos marcos estratégicos:

4.1 PROMOGAO DO ESTADO COMO DESTINO PARA INVESTIMENTO ECONOMICO

Na busca de garantir as melhores condi¢gdes de atra¢do de investimentos para o Para, a CODEC, por
intermédio das diretorias de Atragdo de Investimentos e Negdcios — DAIN e de Estratégia e Relagdes
Institucionais — DERI, desenvolveu suas a¢des na promogdo do Estado como destino para investir, com
focos nas cadeias produtivas estratégicas de cada regido de integracgdo.

A agdo de promogao do Estado como destino para investir tem como foco principal aimplantagdo de novos
empreendimentos industriais, como também a preparacdao do ambiente de negdcios em cada municipio
selecionado.

Em 2020, a CODEC atuou junto a 16 municipios, em programas de capacitacdo em atracdo de
investimentos, e de fortalecimento do segmento produtivo local, objetivando a captacao de atividades
produtivas com base nas potencialidades de cada municipio, visando a promog¢do do desenvolvimento
econdmico local. Sao eles: Ananindeua, Barcarena, Belém, Braganca, Breves, Capitdo-Poco, Concei¢do do
Araguaia, Igarapé-Miri, Marabd, Moju, Oriximind, Paragominas, Rondon do Par3, S3o Félix do Xingu, Santa
Isabel do Para e Santarém.

As atividades desenvolvidas nessa acao, objetivaram os seguintes resultados:

a) Workshops de capacitacdo em atracdo de investimentos — realizados em 9 (nove) municipios:
Braganca, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Igarapé-Miri, Mde do Rio, Marabd, Santa Isabel do Parj,
Santarém e S8o Félix do Xingu, por meio de plataformas online, para profissionais das Prefeituras e de
Secretarias Municipais responsaveis por atendimentos de investidores, tendo sido apresentadas as
melhores préaticas em atrac¢éo de investimentos e de desenvolvimento econdmico local.

A capacitacdo ocorreu em plataformas online, abrangendo profissionais das Prefeituras e de Secretarias
Municipais de Economia, Desenvolvimento Econémico, ou similares, responsaveis por atendimentos de
investidores.

Aos municipios participantes, foram apresentadas as melhores praticas em atragdo de investimentos e de
desenvolvimento econémico local.

b) Programa de fortalecimento do segmento produtivo local - além dos municipio-alvo das capacitacdes
atracdo de investimentos, outros 6 (seis) municipios assinaram Protocolos de Inten¢do para participarem
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do Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local, dentre eles: Benevides, Capanema, Capitdo
Poco, Oriximind e Rondon do Para.

A partir da assinatura desses protocolos, os representantes das respectivas prefeituras muncipais
participaram de reunides de apresentacao e de planejamento, a fim de subsidiar o flux de informacdes
para a viabilizacdo dos correspondentes Guias do Investidor, apoio a elaboracdo da Lei de Incentivos
Municipal, e o diagndstico da pequena industria.

Estes sdao importantes instrumentos para a atragdo de investimentos, preparando o ambiente de negdcios
local para a captac¢do e implantagao de projeto de desenvolvimento econdmico.

c) Termos de Cooperacdo Técnica - Dentro das metas de promog¢do do estado para captagdo de
investimento, foram firmados Termos de Cooperagdo Técnica com 3 (trés) municipios: Parauapebas,
Castanhal e Barcarena. Estes Termos de Coopera¢do tém como finalidade o desenvolvimento de a¢des
relacionadas a gestdo e melhoria do ambiente de negbcios, regularizacdo e organizacdo juridica,
administrativa e operacional de Distritos Industriais e Parques da Pequena IndUstria do Estado.

d) Guias do investidor — que consiste em material de apresentacdo de informa¢Oes econGmicas, sociais,
demogréficas, de logistica e de infraestrutura existentes no municipio, incluindo dados sobre salde,
seguranca, educacdo, destacando-se dados sobre as vocag¢Bes econdmicas, cadeias produtivas e os
principais diferenciais competitivos e as vantagens estratégicas aos investidores, interessados em
implantar empreendimentos na regido.

Em janeiro de 2020, foi realizada a publicagdo do Guia do Investidor dos municipios de Barcarena, Breves,
Castanhal e Moju, resultante de trabalhos elaborados em parceria com as respectivas prefeituras
municipais, estando disponiveis para acesso pela internet, nos sites da CODEC, do InvestPard e das
Prefeituras citadas.

Atualmente, encontram-se em fase de construgdo, os Guias do Investidor dos municipios de Capanema,
Capitdo Poco, Oriximind, Parauapebas e Rondon do Para.

e) Atendimento e apoio a investidores - A CODEC participou de eventos e feiras de neg0cios, recebeu
missdes comerciais nacionais e internacionais, atendendo empresas interessadas em investir no Pard e
promovendo as oportunidades e potencial do Estado.

Mesmo no cendrio atipico ocasionado pela pandemia da COVID 19, a Companhia contabilizou um total de
49 atendimentos, onde 41 empresas mantém a continuidade do relacionamento, sendo os principais
setores interessados: a industria, agricultura, servigos e construcao civil.

Dentre as a¢Ges de apoio realizadas, a CODEC atuou no atendimento aos seguintes empreendedores:

- DISTRITO INDUSTRIAL DE BARCARENA:

e Data OperagOes Portudrias, com terminal de granéis solidos;
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e Norte OperagBes, com um terminal logistico;
e Fribon Transportes, com uma unidade misturadora e de armazenamento de fertilizantes.

- DISTRITO INDUSTRIAL DE ANANINDEUA:

e  Grupo Mizu, com uma fébrica de cimento para construcdo civil;
e Nova Fase de Instalagdes de Gas, com 02 projetos.

- DISTRITO INDUSTRIAL DE MARABA:
e Oleoplan Biocombustiveis.

- MUNICIPIO DE BENEVIDES:

e Whaka, que produzird mix de acai;

- MUNICIPIO D SOURE:

e Fioforte IndUstria de Cosméticos e Extratos Vegetais, que pretende se instalar no municipio de
Soure, com projeto de expansdo para a regido de Braganga;

- MUNICIPIO DE MARITUBA:

e Como apoio aos neg0cios locais, a CODEC promoveu a articula¢do entre uma empresa mineira,
interessada em parceiros para um projeto de fabricacdo de pallets de caro¢o de agai para
exportacdo, com um fornecedor de Marituba que produz e industrializa polpa.

f) Promocdo e participa¢do em feiras e eventos — no periodo pré-pandemia, a CODEC promoveu e/ou
participou dos seguintes eventos presenciais:

e Seminario “Oportunidades de NegOcios - parceria, mercado e investimentos entre Pard e
Taiwan”, em parceria com o CIN/FIEPA e com o Conselho para Desenvolvimento do Comércio
Exterior de Taiwan — TAITRA;

e Missdo de Negdcios no Festival Chocolat So Paulo 2020 - tendo auxiliado na organizacéo e
coordenagdo dos estandes (comerciais e institucionais) do Governo do Pard; participa¢do nas
Rodadas de Neg0cios e nas Visitas Técnicas as empresas Cacau Show, Dengo e Kopenhagen, além
de Visita Técnica a empresa 4 Elementos IndUstria Alimenticia - avaliando a planta industrial da
Whaka que esta em fase de expansdo, e instalando sua primeira filial no Para, no municipio de
Benevides;

e Reunido de alinhamento com a FIESP — FederaGdo das IndUstrias do Estado de S&o Paulo - para
o planejamento da realiza¢do de um seminario de oportunidades de neg0cios no Estado do Para
em Sdo Paulo, programado para novembro, que, no entanto, foi inviabilizado pela pandemia;
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e ABDIB Forum de Infraestrutura Regional - Edicdo Norte, no qual governadores de estados do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste apresentaram suas agendas de oportunidades para o
desenvolvimento da infraestrutura.

Apds a intensificacdo da pandemia da COVID-19 no pais, a participacdo em eventos assumiu o carater
virtual, por meio de webinars e lives, sendo a maioria voltada para as cadeias produtivas do cacau e do
chocolate.

Por meio de palestras online, a CODEC participou do evento Invest in Brasil Infrastructure, promovido pela
APEX Brasil e contou com apresentagées de importantes autoridades no setor da infraestrutura e
investimentos, como parte da programacdo preliminar do Brasil Investment Forum (BIF) que seria
realizado em novembro e adiado para maio de 2021, o qual contou com um treinamento preparatério
prévio, em 7 etapas, oferecido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Também por iniciativa da APEX Brasil, a Companhia participou do Lancamento do Perfil Econémico de
Exportagées e Oportunidades do Pard, um estudo sobre as potencialidades e os principais desafios do
estado para a exportagao, mostrando um panorama geral da economia do Para.

A Ultima participagdao do ano foi durante a edicdo digital da Exposibram 2020, com stand virtual do
Governo do Estado e apresentando a palestra “Oportunidades de negécios no Pard e o papel da CODEC
no apoio aos investidores”.

g) Fortalecimento de parcerias comerciais - a Companhia apoiou a recep¢do da Missdo Técnica de uma
comitiva de franceses em visita ao Para ap0s a participa¢do do Estado no Salon du Chocolat de Paris em
2019, a fim de conhecer a cadeia produtiva do cacau e chocolate, e turismo da regido. Também houve a
articulacdo junto a empresa Carajas e ao Instituto Brasileiro de Minera¢do — IBRAM sobre exportac¢do de
gemas e joias do Para, em apoio a empresa chinesa Zhuhai Sino-Lac Supply Chain.

Destaca-se o apoio a Empresa de Gestdo de Cadeia de Abastecimento Ltda - Sino-Lac, representando a
Zona de Exportacdo do Porto de Gaolan, na cidade chinesa de Zhuhai. A fim de Apoiar a empresa Sino-Lac,
foi montado um grupo de trabalho entre CODEC, Federacdo das IndUstrias do Estado do Pard - FIEPA e a
Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Para - FAEPA. Acompanhada pela CODEC, uma comitiva daempresa
Sino-Lac visitou diversos portos no Estado, incluindo o Porto de Vila do Conde em Barcarena, que
atualmente apresenta o maior potencial de aproveitamento logistico da regido Norte. A comitiva também
visitou a area do Projeto da ZPE Barcarena, onde avaliou o potencial da area para a implantagéo de projetos
de beneficiamento de produtos para a exportagéo.

h) AcOes voltadas & melhoria do ambiente de negGcios - a CODEC atuou junto @ Comissdo da Politica de
Incentivos ao Desenvolvimento do Estado do Para, como membro do Grupo de Avaliagdo e Andlise de
Projetos — GAAP e do Grupo de Acompanhamento de Projetos Incentivados - GAPI, cujas atuagbes
englobam o acompanhamento e monitoramento de empresas incentivadas no Estado do Par4, incluindo
visitas técnicas. Os grupos deliberam sobre a concessdo de incentivos fiscais as empresas participantes.
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A Companhia também participou ativamente da constru¢do da proposta de Politica de Desenvolvimento
Industrial do Estado (PDI), compondo o Grupo de Trabalho Permanente juntamente com SEDEME e FIEPA.

Uma outra acdo de integracdo e parceria, remete 4 participacdo da CODEC no Programa Parcerias pelo
Pard, da SEDEME, cumprindo neste ano agenda nos municipios de Barcarena, Benevides, Capanema,
Castanhal, Paragominas, Sdo Félix do Xingu, Redencdo, Tucurui e Vigia, apresentando estratégias de
desenvolvimento para as regides com foco na geracdo de emprego e renda.

Outro programa em que a CODEC se fez atuante juntamente a SEDEME e FIEPA foi no Projeto Na Fdbrica,
da SEDEME, no qual participou de visitas técnicas e institucionais a indUstrias diversas a fim de estreitar
relacionamento, trocar experiéncias, conhecimento, para alinhar a agdo do Governo para solucionar os
gargalos apresentados pela empresa na cadeia produtiva.

4.2 INCENTIVO A AREAS INDUSTRIAIS
4.2.1 Atividades de Engenharia

Com a finalidade de promover a restauracdo dos sistemas vidrios com terraplenagem, pavimentagao,
portico e iluminagdo dos Distritos Industriais implantados (Ananindeua, Icoaraci, Barcarena e Maraba), a
Companhia, em 2020, realizou as seguintes a¢des, aplicando recursos da ordem de RS 2.961.738,47
(dois milhGes, novecentos e sessenta e um mil, setecentos e trinta e oito reais e centavos), conforme a
seguir discriminados:

a) Distrito Industrial de Icoaraci, em Belém - recuperagdo dos porticos e restauracdo de pavimento do
sistema vidrio: Investimento de RS 485.532,82;

b) Distrito Industrial de Ananindeua - Terraplenagem, pavimentacdao com drenagem superficial e
profunda em 1,3km de vias: Investimento de RS 2.120.589,28;

c) Distrito Industrial de Maraba - servicos de rogagem, capina e limpeza mecanizada dos canteiros
centrais e laterais das vias e pintura de meio fios do Distrito Industrial de Marabd: Investimento de RS
325.016,37.

d) Distrito Industrial de Barcarena — servicos de capina e Limpeza mecanizada no Distrito Industrial de
Barcarena: Investimento de RS 30.600,00.

4.2.2 Atividades de Liberacdo de Areas - para viabilizar a implantagio de empreendimentos industriais
no Distrito Industrial de Barcarena a CODEC, cumprindo protocolos firmados com Orgdos ministeriais,
promoveu a indenizag¢do de familias de superficiérios, visando a liberagdo de &reas para alocagdo de
investidores na regido. Nessa ac¢do, foram aplicados recursos prOprios da ordem de R$ 572.713,25,
resultando na disponibilizacdo de 156.862,27m? de areas para comercializagéo.
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4.3 APOIO A IMPLANTACAO DE NOVAS AREAS ECONOMICAS INCENTIVADAS

No decorrer de 2020, a CODEC deu continuidade as acdes para a implantacdo das seguintes Areas
Industriais Incentivadas:

a) Distrito Industrial de Castanhal - o Distrito Industrial de Castanhal sera o primeiro cluster no Para a ser
concebido na forma de Condominio de Lotes, e serd implantado em uma area de 143,04 hectares, formada
por dois poligonos, medindo, respectivamente, 66,0472ha e 76,9977ha, localizados em drea destinada ao
setor industrial pelo Plano Diretor Urbano do municipio.

O projeto consiste na estrutura¢do de 118 lotes industriais, servidos por 4,35 km de vias contendo pistas
asfaltadas, sistema de drenagem, cal¢adas, ciclovias, calgamento para pedestres, canteiros, paisagismo e
rede de distribuicdo de energia elétrica em alta e baixa tensdo. O Zoneamento prioriza a vocagdo industrial
da regido combinado com os segmentos industriais de maior interesse para o Estado e o municipio dentre
eles:

e Construcdo civil.

e Alimentos.

e BioindUstria.

e AgroindUstria.

e Minerais ndo metalicos.

e Logistica, Comércio e Servigos.

Na area institucional se prevé a construcdo de pracas ajardinadas, espacos para bancos, correios, creches
e estacionamento, espago para torres de repetidoras etc.

No decorrer do ano de 2020, a CODEC, em parceria com a Prefeitura Municipal de Castanhal, concluiu a
regularizacdo fundidria do imével junto ao Cartério de Registro de Iméveis de Castanhal, em 24 de
novembro de 2020, através do documento “Certidao de Registro das matriculas 35354 e 35355”.

A partir desse evento a drea de engenharia ja pode desenvolver agdes para implantar esse condominio,
sdo elas:

e Elaboracdo do Projeto Executivo de Engenharia e Arquitetura (Masterplan) - Processo licitatOrio em
andamento, com abertura prevista para janeiro 2021, objetivando a contrata¢do da empresa para a
elaboraGdo dos Projetos em referéncia, assim como a estrutura¢do do modelo de condominio;

e Licenciamento Ambiental — Ja obtido o Termo de Referéncia junto a SEMAS para licenciamento
ambiental, aguarda-se que o projeto basico esteja concluido para contratagdo da empresa que ira
efetuar os estudos para o licenciar ambientalmente esse equipamento;
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e Vedacdo e Seguranca Patrimonial — Elaboracdo de projeto bésico para subsidiar processo licitatorio
em andamento para contratacdo de empresa de engenharia para cercamento dos poligonos e
construcdo de guaritas para vigilancia.

b) Distrito Industrial de Tucurui—encontra-se com o projeto conceitual ja elaborado pela CODEC, medindo
133,81 hectares, dividido em 105 lotes industriais, com recepcao, area de convivéncia, pracas e vias de
acesso, em 2020 se manteve pendente da definicdo e entrega da drea por parte da Prefeitura Municipal
de Tucurui.

c) Distrito Industrial de Santarém — encontra-se com projeto basico elaborado pela CODEC, prevendo area
medindo 231,82 hectares, dividido em 187 lotes industriais, com recepgao, area de convivéncia, pragas e
vias de acesso, em 2020 permaneceu-aguardando a regularizagao fundiaria, cujo processo se-encontra no
INCRA, para atestar a desafetacdo da area frente ao patriménio publico da Unido.

d) Distrito Industrial de Breves — encontra-se com projeto conceitual elaborado pela CODEC, prevendo
area medindo 202 hectares, dividido em 25 lotes industriais no primeiro mdédulo, com recepcdo, drea de
convivéncia, pragas e vias de acesso, em 2020 permaneceu aguardando a liberagdo judicial da drea ao
patrim6nio municipal, em processo de desapropriagdo intentada pelo municipio, no bojo de acdo de
faléncia da empresa proprietaria.

e) Distrito Industrial de Marituba — em dezembro de 2020, o Governo do Estado formalizou a
transferéncia de 1.327 hectares de drea da COHAB para o Municipio de Marituba, com a finalidade de
receber a instalacdo de um parque industrial. Com isso, esse empreendimento publico tera natureza de
Distrito Industrial Municipal, saindo da esfera de gestao direta da CODEC, que atuara na prestagdo de todo
0 assessoramento e apoio técnico necessario para a consecugdo desse importante empreendimento para
0 municipio e para o Estado.

f) Zona de Processamento de Exporta¢oes de Barcarena — ZPE BARCARENA - foram cumpridos em 2020
todas as etapas exigidas pelo Conselho das Zonas de Processamento de Exportagdo (CZPE), para a
operacionalizacdo da Zona de Processamento de Exportacao de Barcarena (ZPE Barcarena), com destaque
para o plano de negécios do projeto, apresentando a viabilidade econémica e os efeitos positivos na
economia paraense e 0s recursos orgamentarios para o inicio da licitacdo das obras em 2020. Destacam-
se as acoes estruturantes e de implementacdo do projeto da ZPE Barcarena, que incluem o processo de
licenciamento ambiental, a renovacdo do projeto de alfandegamento, a realizagdo de vistoria sobre a
situacdo fisica da drea com conferéncia de coordenadas geograficas através do georreferenciamento, e a
conclusdo das obras de infraestrutura.

O projeto conta com a previsdo orgamentaria autorizada pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Administracdo do Parad (SEPLAD), no montante de RS 1.010.000,00 (um milhdo e dez mil reais), a fim do
cumprimento das a¢Oes estruturantes supra referidas.

4.4 ACOES COMPLEMENTARES
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A CODEC, na persecucao do cumprimento de suas metas institucionais, atua na execuc¢do de outras
atividades apoiadoras, a saber:

a) Parque da Pequena IndUstria de Castanhal — A Companhia, provocada pela prefeitura de Castanhal,
firmou Termo de Cooperagdo Técnica com o municipio, objetivando prestar assessoramento
administrativo, técnico, juridico e operacional a implanta¢do do Parque Municipal da Pequena IndUstria,
como vetor de desenvolvimento econdmico do municipio, voltado para pequenos e médios
empreendedores.

b) Distrito Industrial Municipal de Parauapebas — A CODEC, em 2020, também firmou Termo de
Cooperagdo Técnica com o municipio de Parauapebas, com a finalidade de prestar assessoramento
administrativo, técnico, juridico e operacional para a melhoria do seu Distrito Industrial Municipal.

c) Atualiza¢do de licengas ambientais - A CODEC estd procedendo a atualizagdo das licengas ambientais
dos Distritos Industriais de Icoaraci, Ananindeua e Maraba fases | e Il.

d) Reavaliagdo de Prego das Areas dos Distritos Industriais — A CODEC esta licitando a contratagdo de
empresa com expertise no ramo de avaliagdo de imdveis para prestar assessoria no processo de
realinhamento de pregos de lotes nos Distritos Industriais implantados (Ananindeua, Icoaraci, Barcarena
e Maraba), e em implantacao (Castanhal).
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5 — DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A CODEC iniciou o0 ano de 2020 com Lucro Acumulado no Total de RS 10.127.711,22 (dez milhdes cento e
vinte e sete mil, setecentos e onze mil e vinte e dois centavos), e no final do exercicio registrou o Lucro
Acumulado e/ou Reservas no Total de RS 11.647.335,01 (onze milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil,
trezentos e trinta e cinco reais e um centavo), obtendo uma evolugdo de resultado, de 15,07%, apds
apurac3o de resultado de RS 2.080.631,18 (dois milh&es, oitenta mil, seiscentos e trinta e um mil e dezoito
centavos).

Pela analise da evolugdo do Resultado Econémico, verificamos que em 2020 a Companhia obteve um Lucro
liquido maior que 2019, em 84,65%, retomando-assim o crescimento em consequéncia de um melhor
desempenho nas vendas de areas.

.. X ‘ Resultado Variagao
Exercicio Lucro Lucro/ Ajuste Ex. " .
. o, Reservas . Economico s/ano
Findo Acumulado Prejuizo Anterior )
Acumulado anterior
31.12.2016 | 18.696.176,74| 6.176.809,75| -6.176.809,75| -246.285,99| 12.765.652,98 -
31.12.2017 | 12.765.652,98 | -2.898.775,93 0,00 0,00 9.866.877,05 -22,71%
31.12.2018 9.866.877,05| 4.526.025,22 0,00 -64.579,20| 14.328.323,07 45,21%
31.12.2019 | 14.328.323,07 319.460,06 | -4.526.025,12 5.953,21 | 10.127.711,22 -29,32%
31.12.2020 |10.127.711,22| 2.080.631,18 -312.558,49| -248.448,90| 11.647.335,01 15,07%

Fonte: Relatdrio de Demonstragdes Contabeis — 31.12.2020 — Geréncia de Contabilidade

5.1 SITUAGCAO FINANCEIRA

A evolugdo da situagdo financeira da CODEC, no exercicio de 2020, encontra-se retratada no
qguadro a seguir, com base em indicadores financeiros relativos aos anos de 2020 e 2019:

| — Resultados

2020

2019

(\'Z] r%)f

Il -Situagao Financeira — Liquidez e Estrutura de
Capital
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Receita Operacional Bruta 5.793.788,01 | 784.555,55 86,46
Receita Operacional Liquida 4.779.693,92 709.992,53 85,15
Despesa Operacional 10.783.493,41 5.259.424,52 51,23
Outras Receita Operacionais 7.691.803,58 4.047.237,68 47,38
Resultado Operacional 1.688.004,09 (502.194,31) 129,75

2019

(\ETS
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Liquidez Imediata 4,31 23,87 81,94
Liquidez Corrente 6,59 36,05 81,72
Liquidez Geral 10,29 53,37 80,72
Liquidez Seca 6,58 36,00 81,72
Participacdo de Capital de Terceiros 0,05 1,00 95,00
Grau de Endividamento 4,99 1,00 -399,00
Solvéncia Geral 0,71 0,65 -9,23
Imobilizagao do Patrimonio Liquido 0,08 0,04 100,00
lll-Situacdo Econdmica — Rentabilidade (Var%)
Giro do Ativo 8,00 2,00 300,00

Fonte: Relatdrio de Demonstragdes-Contabeis — 31.12.2020 — Geréncia de Contabilidade

As Receitas operacionais apresentaram um expressivo aumento devido a novas vendas de dreas e
recebimento de taxa de anuéncias nos DI Ananindeua, Barcarena, Icoaraci e Maraba, ocorridas no segundo
semestre de 2020.

Em comparagdo ao exercicio anterior, as despesas tiveram um aumento substancial que acompanhou o
aumento das receitas, mas relacionado em grande parte a gastos necessdarios com servicos de manutengao
e reestruturacdo dos distritos e indeniza¢Ges a superficiarios.

A companhia obteve resultado operacional com incremento de mais de 100% em relagao ao ano anterior,
resultante de uma boa administragdo dos recursos obtidos.

Por qualquer dos indicadores aqui demonstrados, a situagao financeira da CODEC é bastante confortavel.
Os meios disponiveis, sejam em moeda corrente, sejam sob a forma de direitos sao suficientes para solver
os compromissos da Companhia.

No encerramento do exercicio de 2020, o passivo real de curto prazo é de RS 3.035.412,09 (Trés milhdes,
trinta e cinco mil, quatrocentos e doze reais e nove centavos), sendo mais de 70% desse valor decorrente
de impostos sobre as receitas de dezembro que serem recolhidos em janeiro de 2021, representando
aproximadamente 23% dos recursos disponiveis e caixa e equivalentes de caixa de RS 13.083.746,62 (Treze
milhdes, oitenta e trés mil, setecentos e quarenta e seis reais e sessenta e dois centavos), demonstrando
boa solvéncia da empresa.

5.2 SITUACAO PATRIMONIAL

No encerramento do exercicio de 2020, a CODEC apresentava um saldo patrimonial positivo de RS
57.744.799,27 (cinquenta e sete milhGes, setecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e noventa e nove
reais e vinte e sete centavos), representando uma variagdo positiva de 9% em rela¢do a 2019, quando o
saldo patrimonial, foi reduzido em RS 835.130,62 (Oitocentos e trinta e cinco mil, cento e trinta reais e
sessenta e dois centavos).

5.3 SUBVENCOES REPASSADAS PELO TESOURO ESTADUAL
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O Estado do Para concede a CODEC uma subvencao, que corresponde ao valor da folha de pagamento dos
servidores, acrescido de encargos sociais, além de eventuais auxilios especificos para acbes ligadas a
finalidade da Companhia e de interesse do Estado.

Receita Total (RT)

Receita Propria Subvencdes

2016 20.289.791,41 16.889.059,92 3.400.731,49
2017 6.025.516,33 2.319.435,11 3.706.081,22
2018 21.474.869,61 17.237.790,58 4.237.079,03
2019 7.501.345,49 3.028.178,36 4.473.167,13
2020 16.754.620,38 11.678.706,57 5.075.913,81
SOMA ‘ 51.153.170,54 20.892.972,68

5.4 PARTICIPAGAO NA SUBSIDIARIA INTEGRAL “COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE
PROCESSAMENTO DE EXPORTAGOES DE BARCARENA — ZPE BARCARENA”.

A CODEC possui participagdo de 100% nos resultados da sua Subsididria CAZBAR, que em 2020 apresentou
uma variagdo positiva em seu Patriménio Liquido no montante de R$557.935,32, em rela¢do ao exercicio
de 2019.

DESCRICAO
Patrimonio Liquido CAZBAR | RS  24.140.272,09 | RS 24.698.207,41
Equivaléncia Patrimonial

~ VARIAGAO PL
R$ 557.935,32
R$ 557.935,32

Em 2020, houve aporte de capital no valor de R$ 1.010.000,00, que apds gastos com implementac¢io de
obras estruturais para implantagcdo apresentou a resultado apurado como retorno do investimento. Esses
importantes recursos decorreram de suplementagdo orcamentdria do Tesouro do Estado na CODEC,
conforme Decreto n° 936, de 31/07/2020 e Portaria de Adi¢do n°® 202/2020, de 31/07/2020.
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6 — GESTAO CORPORATIVA

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CODEC, de acordo com o seu Estatuto Social, é administrada por um Conselho de Administragcéo
composto de 11 (onze) membros, um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros, uma Diretoria
Executiva composta por 6 (seis) membros e um Corpo Funcional, administrativo, técnico e juridico,
composto por 37 (trinta e sete) cargos em comissdo, atuando diretamente nos municipios de Belém,
Barcarena e Maraba.

6.2 SITUACAO TRABALHISTA

A CODEC nao possui débitos frente a direitos, leis e encargos trabalhistas, fiscais e previdencidrios.

6.3 PREDIO SEDE

Visando a expansdo de suas atividades, no final do ano de 2020, a CODEC mudou sua sede para um imoével
mais amplo, localizado na Av. Nazaré, n° 1297, no centro de Belém, proporcionando melhores condi¢cdes
ambientais e logisticas de trabalho, com resultados positivos na satisfagdo do corpo funcional, como
também na qualidade do atendimento aos clientes e investidores.

6.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA

Conforme a Lei Orcamentdria Anual — LOA, o orcamento total previsto para a Companhia em 2020
totalizava o montante de RS 20.904.715,00, dos quais foram executados, conforme distribui¢do abaixo:

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR FONTE DE RECURSO

FONTE DESCRICAO DA FONTE VALOR (RS) PORCENTAGEM
0101 | TESOURO ESTADUAL 5.022.831,77 32%
0261 | RECURSOS PRORIOS - ANO CORRENTE 3.930.187,89 25%
0661 | RECURSOS PRORIOS - SUPERAVIT FINANCEIRO 6.797.366,55 43%
TOTAL 15.750.386,21 100%

Cabe destacar que a maior execugdo orgamentaria ocorreu na fonte de superavit financeiro (43%), o que
caracteriza a utilizacdo de recursos financeiros arrecadados em anos anteriores, os quais se encontravam
em aplicagcbes financeiras.
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Do total da execucdao orcamentdria, apenas 32% correspondeu a recursos do Tesouro Estadual, em
contrapartida com a 68% dos gastos que foram realizados com recursos préprios.

EXECUGAO ORCAMENTARIA POR NATUREZA DE DESPESA

DESCRIGAO DAS DESPESAS VALOR (RS) PORCENTAGEM
PESSOAL 4.013.221,77 25%
OUTRAS DESPESAS CORRENTE -ODC 8.032.325,16 51%
INVESTIMENTOS 2.463.500,48 16%
INVERSOES FINANCEIRAS 1.241.338,80 8%

15.750.386,21

Em relagao a distribuicdo da execugdo orgamentaria, cabe destacar o percentual de 51% para despesas
correntes- ODC, é justificado pelo fato que parte dos servicos realizados de manutengdo e reparos dos
Distritos Industriais é considerado como ODC, e servico de Obra sdo classificados no grupo de
Investimentos.

Em relagdo as Inversdes Financeiras a execug¢do corresponde a Integralizacdao de Capital na CAZBAR no
valor de R$1.010.000,00 e os demais gastos foram de retomadas de dreas em desuso.
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7 — GOVERNANCA, TRANSPARENCIA, CONTROLE E PREVENCAO DE RISCOS

A Companhia, atendendo aos requisitos definidos na Lei 13.303/2016 — Lei das Estatais, buscou aprimorar
0s seus mecanismos de governanga, transparéncia, controle e prevencdo de riscos.

Nesse sentido, e 2020 promoveu in company, para 20 empregados, o Curso Teoria e Prdtica na Elaboragdo
de Matriz de Riscos, ferramenta obrigatdria nas licitagdes realizadas pela Companhia, ministrado pelo
especialista no assunto, Dr. Rodrigo Pirontti.

Além disso, constituiu por portaria interna- o Comité de Gestdo de Riscos, composto por empregados
integrantes de cada uma das 6 (seis) Diretorias Executivas da Companhia, formalmente designados para,
em conjunto, apontarem os possiveis riscos decorrentes das complexas contrata¢des realizadas pela
estatal.

No que se refere ao requisito da Transparéncia Publica a Companhia implementou adequagdes nos seus
sites institucionais (www.codec.pa.gov.br e www.investpara.com.br), divulgando dados e informagdes de
facil acesso aos usudrios em geral, além de fortalecer o atendimento das demandas oriundas do Sistema
de Acesso a Informagéo — SIC/PA.

Nos sitios eletrénicos da Companhia e no sitio eletrénico de comunica¢do do Governo do Estado do Para
(www.agenciapara.com.br), a CODEC, por meio da sua Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), promoveu,
ainda, farta divulgacdo das suas ac¢Ges institucionais e operacionais, proporcionando ampla visdo da
atuacdo da empresa.
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8 — PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO PARA 2021

8.1 PERSPECTIVAS

Para o préximo exercicio, de 2021, a CODEC manterd atuacdo com foco no cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Plurianual e ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel do Estado do Par3,
objetivando o desenvolvimento do Estado como destino para investir, a revitalizagéo dos atuais distritos
industriais (Icoaraci, Ananindeua, Barcarena e Marabd) e a cria¢éio de novas dreas econémicas
incentivadas.

No que concerne a promogdo do Estado como destino para investir, além de manter o trabalho iniciado
em 2020 junto aos 16 municipios (Ananindeua, Barcarena, Belém, Braganga, Breves, Capitdo-Poco,
Conceigdo do Araguaia, Igarapé-Miri, Maraba, Moju, Oriximina, Paragominas, Rondon do Pard, Sao Félix
do Xingu, Santa Isabel do Para e Santarém), a Companhia, em 2021, pretende iniciar acdes nos seguintes
10 novos municipios: Canaa dos Carajas, Itaituba, Medicilancia, Ourilandia, Portel, Primavera, Salindpolis,
Soure, Tailandia e Vigia.

Quanto a acdo de revitalizagdo dos distritos industriais, a CODEC pretende lancar, ainda no primeiro
semestre de 2021, editais de licitacOes para execucdo de obras gerais de capinagdo, pavimentagdo e
urbanizacdo, para todos os distritos, ao custo estimando de RS 3 milhdes, e ainda obras de conclusdo do
Centro de Convivéncia do Distrito de Marabd, ao custo estimado de RS 1,5 milh3o.

Acerca da criagdo de novas dreas econémicas incentivadas, a Companhia dara seguimento aos 3 (trés)
processos licitatérios iniciais para a implantagdo do Condominio Industrial de Castanhal, ao custo
estimado de RS 2,5 milhdes, e da Zona de Processamento de Exportacdes de Barcarena — ZPE
BARCARENA, ao custo estimado de RS 1,5 milhdo e a implantacdo de drea econémica incentivada no
municipio de Sdo Jodo de Pirabas, para receber industria de processamento de cimento. Mantera, ainda,
esforgos na regularizacdo fundidria de areas para a implantacdo dos Distritos Industriais Estaduais de
Santarém, Tucurui e Breves, e também o Polo Industrial Municipal de Marituba.

Atuard, ainda, no assessoramento administrativo, técnico, juridico e operacional ao municipio de
Castanhal, na implantagdo do Parque Municipal da Pequena Industria de Castanhal, e ao municipio de
Parauapebas, na melhoria do seu Distrito Industrial Municipal de Parauapebas.

8.2 ESTRATEGIAS
As acGes estratégicas da Companhia objetivando a melhoria nos seus resultados, sdo:

a) Reavaliacdo das &reas dos distritos industriais — a ser realizada mediante contratagdo pUblica, a fim de
estabelecer nova tabela de pre¢os mais atrativos para os investidores, diferenciada de acordo com a real
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condi¢do do imdvel e a infraestrutura que o atende, contemplando critérios mais claros e variados de
redugdo de pregos e condi¢cBes de pagamento, de acordo com pardmetros previamente estabelecidos;

b) Revisdo de Normas Gerais — revisdo e reestrutura¢do dos manuais normativos da Companbhia, tornando
mais céleres os processos e procedimentos administrativos e operacionais, inclusive dos mecanismos de
decisdo e aprovagdo de projetos econdmicos e de condi¢Bes comerciais, proporcionando maior
produtividade e resultados;

c) Criacdo de Areas Econdmicas Incentivadas — investir na aquisi¢do de é&reas dissociadas de distritos
industriais, a serem comercializadas para atendimento especifico a uma empresa ou grupo de empresas,
cujos projetos econdmicos atendam ao interesse pUblico do Estado;

d) Investimento em Capacita¢do e Recursos Tecnoldgicos — investir em treinamentos especializados ao
corpo funcional, como também na aquisi¢cdo de equipamentos, instrumentos e ferramentais de trabalho,
atualizados tecnologicamente, de modo a proporcionar aumento de produtividade, precisdo e qualidade
nos servigos oferecidos.

e) Investimento em Local de Eventos — investir na prepara¢do de ambiente interno da Companhia
(Auditdrio), para servir de local de eventos, a ser usado para proporcionar larga visibilidade a Companhia
e as oportunidades e voca¢Bes econbmicas do Estado do Pard, através da realizacdo de seminarios,
workshops, reuniBes e outros eventos de interesse do Estado, presenciais, virtuais ou hibridos.

A Companhia possui atualmente 2.032 hectares de dareas disponiveis para comercializacdo com
investidores, envolvendo os Distritos de Ananindeua, Barcarena e Maraba. Tomando por base o prego
médio entre essas areas, em dezembro de 2020, de RS 30,00/m?, a Companhia estabeleceu a meta de
alcancgar a comercializagao de 40 hectares dessas areas em 2021, projetando receita bruta da ordem de
RS 12 milhdes de venda e mais RS 2 milhdes de taxas de anuéncia de regulariza¢des de dreas, totalizando
RS 14 milhdes de receita bruta, representando acréscimo de cerca de 20% em relagdo a receita bruta
propria de 2020 (RS 11.678.706,57).

Belém, 31 de dezembro de 2020.
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