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A CODEC tem a satisfagdo de apresentar o seu Relatério Integrado da Administragao em sua versao
2022. Aqui, serdo apresentadas as principais agdes e resultados para o Desenvolvimento Econémico do
Estado do Para, face as atribuigées estatutarias da Companhia. Por meio deste relatorio, a sociedade tem
a oportunidade de conhecer e se aprofundar em nossas atividades. Antes de tudo, agradecemos aos
nossos colaboradores, parceiros e comunidade onde a CODEC atua.

O ano de 2022 trouxe grandes destaques para o Estado do Para, que se apresentou como um dos
principais ambientes de negdcios para investimentos industriais no Brasil. Isso se da em razdo da
variedade e qualidade de suas matrizes de recursos naturais, que se traduzem em oportunidades
econdmicas a serem construidas, com destaque para as atividades voltadas aos setores do agronegocio.

A CODEC tem buscado contribuir para estes destaques por meio das seguintes agdes: promogao do
Estado do Para como destino para investimento econémico; fortalecimento dos segmentos produtivos
locais; gestao das areas econdémicas incentivadas estaduais; e criacdo de novas areas econdmicas
incentivadas.

Essas agbes buscam dar C?Ieridad? a gerac;é.o o.le gmpregQ e ‘ O ano de 2022 trouxe
renda, com foco na verticalizagao das principais cadeias des d
produtivas do Estado. grandes destaques para o
Estado do Para, que se
apresentou como um dos
principais ambientes de
negocios para investimentos

industriais no Brasil. \

As areas econdmicas incentivadas atuais se apresentam no
formato de Distritos Industriais, mas os novos projetos em
desenvolvimento  preveem novos formatos, como
condominios industriais, areas para a pequena industria e
polos agroindustriais.

O Estado do Para se sobressaiu cenario no nacional ao alcangar a 102 posi¢ao entre os estados brasileiros
na participagao para o PIB nacional, mas, apesar disso, o Estado ainda contribui com apenas 3% do total
de riquezas produzidas no Brasil. Dado o potencial de suas matrizes de recursos naturais, o Para detém
grandes oportunidades de ampliar a posi¢cao ocupada atualmente, e a CODEC tem buscado contribuir para
esta ampliagdo. Atualmente, os Distritos Industriais geridos pela CODEC contribuem com 11% do PIB
paraense.

Esta contribuicdo pode ser expandida, haja vista que o Para
| Os Distritos Industriais apresenta oportunidades de negdcios em diversos segmentos e
. setores da economia, devido, especialmente, aos grandes

geridos pela CODEC ) - " spectamen J
_ diferenciais competitivos de que dispde, incluindo a variedade,
contribuem com 11% do volume e qualidade de suas principais cadeias produtivas, como
PIB paraense. I a mineral, agronegdcio, energia, proteina animal, bioeconomia,

fruticultura, destacando-se o agai e o cacau.

Sua localizagao geografica é privilegiada e,
aliada a infraestrutura multimodal de
transporte de suprimento de matérias-primas
e de escoamento da produgao, por rodovias,
hidrovias, portos e ferrovias, pode facilitar a
implantagdo de projetos industriais, bem
como de logistica e de servigos.

Em 2022, o Pard se apresentou como um dos principais
ambientes de negdcios para investimentos industriais no Brasil.



Em 2022, a CODEC participou de eventos (feiras, foruns, etc.), com o objetivo de promover o Para para
receber investimentos econdmicos; assinou protocolos de intengdes visando desenvolver atividades de
estimulo ao desenvolvimento local (Lei de Incentivos Fiscais, Diagndsticos socioeconémicos e Guias para
Investidores); revitalizou os Distritos Industriais ja implantados; atendeu comitivas empresariais
nacionais e internacionais; obteve a regularizacao fundiaria da area destinada ao Distrito Industrial do
Marajo no municipio de Breves; fortaleceu a parceria com a Companhia CSN S.A. no projeto do Distrito
Industrial do municipio de Sao Jodo de Pirabas; avancou as tratativas em relagdo a regularizagao
fundiaria da area do Distrito Industrial de Santarém; e deu continuidade as a¢bes para implantagdo do
Condominio Industrial de Castanhal.

Para 2023, a Companhia intensificara suas agbes e esforgos, visando
consolidar e garantir o alcance dos seus resultados institucionais, com
destaque para a conclusao da implantagao do Distrito Industrial de
Castanhal, o primeiro distrito a ser implantado nos ultimos 30 anos, e a
continuidade da implantagédo dos Distritos Industriais de Breves, Sao
Jodo de Pirabas e Santarém, recuperando a queda da industria da
transformacdo ocorrida em anos anteriores a atual gestdo com nova
industrializagdo, emprego e renda para o Estado.

O campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao também oferece
oportunidade a atuacdo da CODEC para o ano de 2023, com a
possibilidade de associagao entre instituicées de ensino e pesquisa, 0s
novos investimentos e os ja instalados no Para, sendo esse um fator
estratégico e promissor para a formacdo de competéncias e construgcao
de um ambiente de inovacéao, a partir da agregacéao de valor a producgao
do Estado, contribuindo para a superagao da condigao de exportador de
produtos primarios.

Acai e cacau sdo destaques nas
cadeias produtivas.

E com esta visdo que o projeto da Zona de Processamento de Exportagoes (ZPE) se renova, com espago
ja reservado no Distrito Industrial de Barcarena, o qual a CODEC considera prioritario para um salto
qualitativo da economia local.

O projeto tem potencial de resgatar as perdas que o Para sofreu nos ultimos anos e se soma ao
planejamento estratégico da gestao estadual, que vislumbra a chegada do Estado a um patamar superior
até ao ano de 2050, figurando entre os principais Estados do Brasil com garantia de qualidade de vida os
paraenses.

A CODEC acaba de passar por um processo de
requalificacdo de seus marcos estratégicos, a partir da
reestruturagdao de seu Planejamento Estratégico
Institucional e da implantagdo de um Sistema de
Gestao de Planejamento, o SIPEI.

Além disso, a Companhia tem avangado na construcao
de metas cada vez mais alinhadas ao seu core business,
como a busca pela ocupagao do eixo do protagonismo
do desenvolvimento sustentavel no Estado do Para e de
outras metas cada vez mais alinhadas ao cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com uma visao de futuro voltada para o planejamento do
Para até o ano 2050.

ZPE Barcarena devera proporcionar um
salto qualitativo da economia paraense.

Com essa visao, que esta alinhada aos investimentos nas novas areas econdmicas incentivadas,
estimados em cerca de R$ 300 milhGes de reais, poderemos levar o Pard a algar novos voos nos cenarios
nacional e internacional, pois serdo bilhdes de reais de retorno previsto para a economia paraense, além
de um grande estimulo a geracdo de emprego e renda em um dos Estados mais ricos do pais, inclusive
com contribuigdes para o desenvolvimento socioambiental da regido Amazénica.

A DIRETORIA.
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DADOS INSTITUCIONAIS
A CODEC

A atual Companhia de Desenvolvimento Econémico do Para (CODEC) tem origem na antiga Companhia de
Administracdo e Desenvolvimento de Areas e Distritos Industriais do Estado do Para - CDI, criada por
meio da Lei Ordinaria n° 4.686, de 17/12/1976, com a finalidade de implantar e administrar as areas
Industriais no Estado.

Em 1977, por meio do Decreto Estadual n°® 10.064, de 25/04/1977, o Estado do Para marcou a destinagao
oficial das areas para fins industriais, que seriam administradas pela CDI, dando origem a criagao do Polo
Industrial de Barcarena, para atender a implantacdo de empreendimentos minerais da cadeia do aluminio.

Em 1980, foram criados os Distritos Industriais de Ananindeua e de Icoaraci, proporcionando
desenvolvimento da drea metropolitana da capital paraense considerada estratégica para a
industrializagao, geragao de emprego e renda.

Em 1986, por meio da Lei n°® 5.359/86, a Companhia de Administracdo e Desenvolvimento de Areas e
Distritos Industriais do Para passa a ser denominada Companhia de Desenvolvimento Industrial do Para
- CDI/PA.

Em 1987, é criado o Distrito Industrial de Maraba, idealizado para garantir a verticalizagcao do setor sidero-
metalurgico impulsionado pelo projeto de ferro da regido de Carajas e também para abrigar outros tipos
de industrias e servigos.

Em 2015, por meio da Lei n° 8.098/15, a Companhia de Desenvolvimento Industrial do Para - CDI/PA é
reestruturada e passa a ter a atual denominagcdo, Companhia de Desenvolvimento Econdomico do Para -
CODEC, uma sociedade de economia mista cujo objetivo é estimular o desenvolvimento do estado por
meio de ag¢des que visam a atragdo de investimentos, a estruturagdo do ambiente de negdcios e das
politicas publicas de incentivos fiscais, bem como a implantacdo e gerenciamento dos Distritos Industriais
do Estado, dando celeridade a geracdo de emprego e renda com foco na verticalizagao das principais
cadeias produtivas.

LINHA DO TEMPO

E CRIADA A COMPANHIA DE ADMINISTRAGAQ
E DESENVOLVIMENTO DE AREAS E DISTRITOS
INDUSTRIAIS DO ESTADO DO PARA - CDI

ESTADO DO PARA MARCA A DESTINAGAO
OFICIAL DAS AREAS PARA FINS INDUSTRIAIS

ORIGEM DO POLO INDUSTRIAL DE BARCARENA

SAO CRIADOS 0S D...'S DE
ANANINDEUA E ICOARACI 1980

A COMPANHIA PASSA A SER DENOMINADA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL DO PARA —CDI/PA

E CRIADO 0 D.I. DE MARABA

A COMPANHIA PASSA A SER DENOMINADA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO PARA - CODEC




PARTICIPACAO EM OUTRA SOCIEDADE:

COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGAO DE
BARCARENA — CAZBAR

O Estado do Para, no ano de 1988, por meio da entdo Secretaria de Estado de Industria, Comércio e
Mineracdo (SEICOM), apresentou ao Governo Federal um projeto para a implantagdao de uma zona de
processamento de exportagdo na area do Distrito Industrial no municipio de Barcarena, o qual foi
aprovado por meio do Decreto Presidencial de n° 97.663, de 14/04/1989. Coube a entdo CDI, atual
CODEC, a missao de conduzir esse processo de implantacao.

Porém, por forgca da Lei 11.508, de 20/07/2007 e do Decreto 6.814, de 06/04/2009, o processo de
implantagédo da ZPE passou a ser fungao especifica de pessoa juridica criada exclusivamente para essa
finalidade, razdo pela qual a CODEC criou uma subsidiaria integral, denominada COMPANHIA
ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGCAO DE BARCARENA (CAZBAR), por
meio de Escritura Publica, de 15/10/2010, na forma da Lei 6404/1976, publicada no Diario Oficial do Estado
do Para, de 19/10/2010, publicagdo n° 168564.

A CAZBAR, embora encontre-se ativa e atuante no cumprimento de suas obrigagbes estatutarias, nao
possui quadros proprios, tendo suas posi¢des organizacionais e funcionais preenchidas, cumulativamente,
pelos mesmos profissionais que atuam na CODEC.

0 ESTADO DO PARA APRESENTA AQ GOVERNO FEDERAL
PROJETO PARA A IMPLANTAGAO DE UMA ZONADE @ {SFets;
PROCESSAMENTO DE EXPORTAGAQ NO D.I. BARCARENA
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0 PROJETO DA ZPE
1989 BARCARENA E APROVADO

/
/
4
/

A CODEC, ENTAQ CDI, GRIA UMA SUBSIDIARIA
INTEGRAL PARA A IMPLANTACAO DA ZPE

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAQ

Estimular a atragdo, consolidagédo e ampliagdo de
investimentos produtivos, por meio do fortalecimento
do ambiente de negdcios, contribuindo com o
desenvolvimento local no Estado do Para.

VISAD VALORES

Ser reconhecida como e Transparéncia
instituicdo de interlocugao e Proatividade
entre investidores do setor e Cooperagao
produtivo e governos, e Resiliéncia
oportunizando ambientes de o Etica
negocios favoraveis ao e Exceléncia
desenvolvimento local do e Credibilidade
Estado do Para e Comprometimento
e Disciplina
e Inovagao

e Responsabilidade social



DESEMPENHO DO NEGOCIO

A atuacao da Companhia para a consecucdo de sua missdo finalistica foi desenvolvida com base nas
acOes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
mediante as seguintes agdes:

Acao de Promogcao do Estado como Destino para Investimentos Econdmicos

Acio de Incentivo as Areas Industriais

ACAO DE PROMOGAO DO ESTADO COMO DESTINO PARA INVESTIMENTO ECONOMICO

Na busca de garantir as melhores condi¢cdes de atragdo de investimentos para o Para, a CODEC
desenvolve a agdo de Promogao do Estado do Para como Destino para Investimento Econdmico, com
foco nas cadeias produtivas locais e estratégicas dos municipios paraenses. A agcao tem como objetivo
principal a preparacdo do ambiente de negdcios em municipios-alvo, a fim da captagdo de novos
empreendimentos industriais. Esta agcdo se consubstancia na execugao das seguintes atividades, dentro
de uma sequéncia de planejamento:

Fortalecimento do Segmento Produtivo Local

Capacitacao em Atracao de Investimentos

Participacao em Feiras e Eventos Promocionais

Atendimento e Apoio a Investidores

(3
-n=
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n Fortalecimento do Segmento Produtivo Local

Essa atividade consiste na atuacdo da CODEC junto a prefeituras, com a finalidade de fortalecimento e/ou
instituicao de politicas publicas, objetivando suprir o municipio de condi¢cdes apropriadas para atrair e
receber investimentos e empreendedores.

Com foco no Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local, do PPA, a CODEC atuou junto a
14 municipios, aqui referidos como “Instituicbes Apoiadas”, mapeando as aptiddes e potencialidades,
tendo realizado as seguintes 5 etapas de trabalho de estimulo ao desenvolvimento local:

1 Planejamento e Plano de Acao

E o marco inicial do relacionamento entre CODEC e os municipios atendidos, e constitui a
elaboragao de um documento, normalmente um Protocolo de Inten¢cdes com todas as definicdes do
Programa, mas pode ser substituido por um oficio da prefeitura a CODEC solicitando apoio técnico,
ou pelo documento “Termo de Cooperagao Técnica”. Os trabalhos da CODEC em 2022 envolveram
14 municipios: Barcarena, Belém, Benevides, Braganga, Breves, Capanema, Castanhal, Itaituba,
Maraba, Moju, Paragominas, Redencédo, Santarém, Sdo Jodo de Pirabas.

2 Seminario de Desenvolvimento Local

O procedimento objetiva o planejamento do Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo
Local entre CODEC e os municipios atendidos, a fim de subsidiar as etapas seguintes, sobretudo o
Diagndsticos Socioecondmico.

3 Diagndstico Socioeconémico

A partir de informagdes cedidas pelos municipios, a CODEC, alinhando os pontos mais relevantes
sobre o contexto local dos municipios e suas principais cadeias produtivas, realiza o levantamento
das industrias locais, principais lacunas e dificuldades apresentadas pelo arranjo industrial local.
Este procedimento também possibilita 0 mapeamento de areas com potencial para implantacao de
novas areas industriais incentivadas no Estado do Para.

4 Manual de Politicas Publicas

A CODEC ajuda o poder executivo e legislativo local a desenvolver e conceber politicas publicas
locais, como por exemplo, a minuta da Lei Municipal de Incentivos Fiscais. Aqui, o papel da CODEC
é ajudar a construir a politica, ja que a aprovagao ndo depende de sua atuacao.

Guia do Investidor

E um material construido em parceria com os municipios, que detalha as melhores oportunidades
locais de investimentos.

Os procedimentos acima descritos, de estimulo ao desenvolvimento local, abrangeram 10 regides
de integracao do Estado, dentre elas: Araguaia, Baixo Amazonas, Carajas, Guama, Lago Tucurui,
Marajo, Rio Caeté, Tapajos, Tocantins e Xingu.

Cabe ressaltar que o Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local contribuiu com as
acbes da CODEC relacionadas aos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel - ODS, dentro
do Objetivo 9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura, que trata da promocdo da atividade econdémica
inclusiva e sustentavel com foco na elevagdo do emprego e do Produto Interno Bruto - PIB. Os
procedimentos realizados dentro desse programa possibilitam a comunhdo de esforgos para o
desenvolvimento econdmico do estado do Para, mapeando suas potencialidades e a descoberta de
novas areas para implantacao de projetos economicamente incentivados.

Para 2023, essa atividade sera expandida para alcancar mais os seguintes 8 municipios: Altamira,
Acara, Curionopolis, Igarapé-Acu, Ourilandia e Tucurui. Com isso, a Companhia completara as 12
regides de integragao do Estado.



n Capacitacao em Atracao de Investimentos

No ambito das agbes voltadas a melhoria do ambiente de negdcios e como forma de dinamizar as
melhores praticas para a competitividade e o estimulo ao desenvolvimento local, foram realizadas
Capacitagcées em Atracdo de Investimentos. Nesta acdo, sdo repassadas as equipes de planejamento
municipais orientacdes sobre as melhores praticas adotadas para atracdo de negodcios, apresentados
cases de sucesso no pais e debatidos varios aspectos relevantes sobre a importancia da prospecgéao de
negocios para o desenvolvimento local a partir da atracdo de empreendimentos de setores estratégicos, e
destacado como o papel do municipio é fundamental na captacdo desses empreendimentos.

n Participacao em Feiras e Eventos Promocionais

Atuando, ainda, na promogdo do estado como destino para investimento, a CODEC participou das
seguintes feiras e eventos, em sua maioria eventos virtuais em razado do periodo pandémico:

1 Brasil Investment Forum - BIF 2022

Organizado pela Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacéo e Investimentos (Apex Brasil), o BIF
conta com a participacao da CODEC desde o ano de 2017 ¢, neste ano de 2022 ocorreu, em Sao
Paulo (SP), em formato hibrido, porém a Companhia esteve presencialmente participando de
painéis e realizando agendamentos diversos. De forma remota, a equipe de Atragdo de
Investimentos da CODEC também participou de palestras e realizou atendimentos apresentando
as potencialidades do Estado. O Forum reuniu autoridades do setor publico, representantes de
bancos de desenvolvimento, executivos e CEOs de empresas globais para debater o ambiente de
negocios brasileiro e as oportunidades existentes nos mais diversos setores da economia.

Participagao no Brasil Investment Forum 2022.

2 Feira Expo & Congresso Brasileiro de Mineracao - EXPOSIBRAM 2022

Evento realizado em Belo Horizonte - MG que, apds dois anos de participagcao online, contou com a
participacao da CODEC como expositor, no estande do Governo do Para, fazendo contato com
empresas e investidores com potencial para se instalar no Estado. Considerado um dos mais
relevantes eventos de mineragdo da América Latina e a maior vitrine para geragdo de negdcios, a
feira contou com participacdo das principais entidades relacionadas ao setor mineral, que
debateram cenarios e revelaram as tendéncias do segmento. A CODEC estabeleceu contato com
18 empresas, dentre as quais, seis com claro interesse de se instalarem no Para.

Participagdo na EXPOSIBRAM 2022.

Conferéncia dos Portos no Planalto das Guianas

A capital do Para, Belém, sediou a 12 Conferéncia dos Portos do Planalto das Guianas, evento que
contou com a participagdo da CODEC. Na ocasido, foi discutida a proposta de integragao inter-
regional entre o Planalto das Guianas, o Caribe e o Norte do Brasil, por meio do servico de
cabotagem (navegacao de curta distancia). A CODEC foi a representante do Governo do Para no
evento, promovido pela Agéncia Nacional de Apoio a Internacionalizagdo da Economia Francesa,
Business France.

Participagdo na Conferéncia dos Portos no
Planalto das Guianas.



Seminario Oportunidade de Negdcios - Parceria e Mercado entre Para e China

No Seminario Oportunidade de Negdcios — Parceria e
Mercado entre o estado do Para e China, a CODEC se
fez presente com o objetivo de conhecer o mercado
chinés e também conseguir contato com as industrias
de biofarmacia da China, a fim de tratar sobre a venda
da proteina do veneno da espécie jararaca do norte.

CODEC participou do Seminario de
Negdcios Pard e China

5 VIl Festival Internacional do Chocolate e Cacau - Chocolat Amazonia 2022

A CODEC realizou atendimentos e multiplicou informagdes sobre os potenciais do Para - maior
produtor de cacau do Brasil, durante o Chocolat Amazénia 2022. O evento promoveu a cultura
regional, agronegodcio, turismo e gastronomia, com uma programacao dindmica, que contou com a
exposicdo de marcas, Feira das Flores, exposicdo de espécies da flora amazbnica, além de
palestras e workshops sobre a produgao cacaueira.

Participagao na Chocolat Amazdnia 2022.

6 XV Feira da Industria do Para - FIPA

Realizada em Belém, a FIPA foi promovida pelo Sistema
Federacdo das Industrias do Para (FIEPA), com o tema “Aqui
tem Industria”, e apresentou aos seus visitantes o potencial
de investimentos existente na regido, além de promover o
intercdmbio entre empresas compradoras e empresas
fornecedoras, com o intuito de estabelecer novas parcerias e
estimular ainda mais as compras de fornecedores locais. A
CODEC esteve presente no estande do Governo do Par3,
realizando atendimentos aos Vvisitantes interessados em
instalar empreendimentos econdmicos no Estado, e promoveu
o debate sobre “Perspectivas de Desenvolvimento Econdmico
no Para”. Parte integrante da programacado da FIPA 2022, a
CODEC também participou da Fruit Amazon Business
Meeting Brazil Edition, um evento hibrido de rodada de
negocios internacional no setor de fruticultura organizado
pelo Centro Internacional de Negdcios — CIN/FIEPA e em
parceria com a Apex-Brasil, e que teve como objetivo apoiar
empresas locais no processo de exportagdo de seus
produtos. Participagdo na XV Feira da Industria do Para.

Para Negdcios 2022

Realizada em Belém, a 92 edicdo da feira, sob o
tema “Tudo em um soé lugar”’, contou com a
participagdo da CODEC. Com a proposta de
estimular o empreendedorismo, estreitar as
relagbes e gerar oportunidades entre
empresarios, fornecedores e consumidores finais,
0 evento proporcionou a agregagao entre
empresas e profissionais, envolvendo diversos
setores econdémicos. A CODEC, além dos
atendimentos, participou também da
Programacdo Técnica, por meio da palestra
“Perspectivas de Desenvolvimento Econémico do
Estado do Para”.

Participagdo na 92 edigao da Para Negdcios.



n Atendimento e Apoio a Investidores

Quanto ao apoio a empresas, contabilizam-se 63 atendimentos em 2022, sendo que a Companhia
estreitou relacionamento com 33 investidores interessados no Estado, com destaque para os segmentos
de acai, logistica, agronegdcios, maquinas e equipamentos, fertilizantes, mineracido, energia e
metalurgico, entre outros.

Quanto ao apoio prestado para facilitar a tomada de decisdo e de implantagdo de novos empreendimentos
no Pard, seja em areas econdmicas incentivadas pela Companhia ou em outras regifes paraenses, a
CODEC tem atuado fortemente nas tratativas de articulagdo e acompanhamento de demandas de
investidores em processo de negociagao.

No campo a Prospecgao de potenciais investidores, em busca de identificar novas empresas ou grupos
empresariais, a fim de gerar nessas empresas o interesse para que percebam o Estado como potencial
para instalarem seus negdcios na regido, a CODEC prospectou 5 empresas inéditas para Ihes apresentar
o Para como uma opcgao, sendo que 1 do setor de maquinario esta evoluindo nas tratativas.

Como resultado das agbes focadas no desenvolvimento do Estado, no ano de 2022 foram firmados

negocios para implantagdo de 7 empreendimentos de diversos segmentos, para os Distritos Industriais
do Para.

______ DESTAQUES N
N
N

E, com base nas informacdes repassadas pelas empresas no ato de apresentacao da ficha de projeto para
reserva de area junto a CODEC, esses novos 7 projetos atraidos tém projecdo de investimentos para
implantagdo dos empreendimentos no Estado a importancia aproximada de R$ 104,5 milhées, bem como
a geragao de cerca de 591 novos postos de trabalho diretos e indiretos projetados.

Em relacdo a aquisicdo e regularizagcado de areas, a receita bruta registrada pela Companhia, no ano de
2022, foi de aproximadamente R$ 9,4 milhdes, divididos entre venda/regularizacdo, totalizando R$ 9,1
milhées, e anuéncia, com aproximadamente R$ 291,9 mil. Somente o Distrito Industrial de Barcarena,
obteve mais de 7,2 milhées, o0 que corresponde a 77% desse total, seguido pelo Distrito de Ananindeua e
Icoaraci com 12,9% e 6,9%, respectivamente.




ACAO DE INCENTIVO AS AREAS INDUSTRIAIS
REVITALIZAGAO, MANUTENGAO E LIBERAGAO DE AREAS INDUSTRIAIS IMPLANTADAS

Com a finalidade de promover a acdo de Incentivo a Areas Industriais, a CODEC atuou na restauracdo dos
sistemas viarios dos Distritos Industriais ja implantados no Estado do Para (Ananindeua, lcoaraci,
Barcarena e Maraba), desenvolvendo obras de terraplenagem, pavimentacao, poértico, iluminagéo,
visitas e levantamentos técnicos, licenciamentos ambientais, acompanhamento de agdes judiciais e
indenizacgodes. A aplicagdo de recursos foi da ordem de R$ 3.336.364,90 (trés milhGes, trezentos e trinta
e seis mil, trezentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos). Assim, no ano de 2022, a Companhia
desenvolveu, mediante regular processo de licitagdo, a contratagdo de servigos e obras de engenharia
com esta finalidade:

1 Distrito Industrial de Icoaraci (Belém)

Recuperagao de pavimento com tapa buraco da Via VSS1, acompanhamento a ag¢bes judiciais
licenciamento ambiental. Total de aplicagao de recursos: R$ 570.759,96 (quinhentos e setenta mil,
setecentos e cinquenta e nove reais e noventa e seis centavos).

2 Distrito Industrial de Ananindeua

Revitalizagdao do Distrito Industrial, incluindo os servigos de urbanizagdo, pavimentagao de
acostamento, manutencdo da infraestrutura viaria em trecho deteriorado de calcada, ciclovia,
terraplenagem e pavimentagcdo do acostamento da Via VSS-01; recuperacdo de Camada de Base e
pavimentagado da Rotula R-3, com execugdo de drenagem auxiliar em trecho deteriorado. Total de
aplicacao de recursos: R$ 315.613,39 (trezentos e quinze mil, seiscentos e treze reais e trinta e
nove centavos).

3 Distrito Industrial de Maraba

Rogagem, capina e limpeza mecanizada dos canteiros centrais e laterais das vias e pintura de meio-
fio. O licenciamento ambiental da Fase | e Il estd em processo de renovacédo, junto a Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado do Para — SEMAS, sob o numero de processo
2022/32670. Ressalte-se que, com a implantagcdo da Fase Il do Distrito Industrial, serdo
disponibilizados 150 novos lotes industriais, perfazendo um total de 606 hectares, atendendo a 70%
de toda a demanda do polo metalomecanico em criagdo no municipio. Total de aplicacdao de
recursos: R$ 38.461,82 (trinta e oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais e oitenta e dois
centavos).

4 Distrito Industrial de Barcarena

No Distrito Industrial de Barcarena foram realizados servigcos de capina, limpeza mecanizada,
acompanhamento a ag¢des judiciais, acompanhamento de investimento produtivo em implantagao,
apoio as comunidades do Distrito Industrial, pagamento de indenizagdes, levantamento técnico de
avaliacdo de areas, revisdo e elaboracdo de laudos imobiliarios, servicos de topografia, visitas
técnicas e participagdo em reunibes de implantagdo da ZPE Barcarena. Total de aplicacdo de
recursos: R$ 2.411.528,92 (dois milhGes, quatrocentos e onze mil e quinhentos e vinte e oito reais
e noventa e dois centavos).

INVESTIMENTOS NOS DISTRITOS INDUSTRIAIS

D.l. DE
ANANINDEUA

+RS 315
MIL

D.l. DE

D.I. DE _:_Cg;am + RS 3.3
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MILHOES
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Imagens das atividades de
pavimentagdo dos Distritos
Industriais. &




APOIO A IMPLANTAGAO DE NOVAS AREAS INCENTIVADAS

A fim de aumentar a oferta de areas industriais no Estado, a CODEC busca promover a implantacdo de
novas areas econdmicas incentivadas no territdrio estadual.

1 Distrito Industrial de Castanhal

O projeto executivo de engenharia encontra-se
concluido. Foram instaladas placas de sinalizagéo
e divulgacdo do Distrito em frente a area, como
também nas principais vias rodoviarias que levam
ao local do empreendimento (BR-316 e PA-245).

Atualmente existem cinco projetos de andamento nos municipios de: Breves (Distrito Industrial do
Marajd), Castanhal (Condominio Industrial de Castanhal), Santarém (Distrito Industrial de Santarém),
S3o Jodo de Pirabas (Distrito Industrial de Pirabas) e Barcarena (Zona de Processamento de
Exportacdao de Barcarena - ZPE Barcarena). A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os custos
estimados de implantacao das novas areas industriais do Estado do Para.

O Termo de Referéncia referente as questdes
ambientais feito foi submetido a SEMAS/PA para
inclusdo nos projetos executivos e tramita na
Secretaria.

CUSTOS DA IMPLANTAGAO DE NOVAS AREAS INDUSTRIAIS

PROJETO DE NOVOS
DISTRITOS INDUSTRIAIS

Reunido técnica sobre o Distrito Industrial de
Castanhal na modalidade Condominio de lotes.

ETAPAI ETAPAII

Castanhal

Santarém

S&o Joado de Pirabas

R$ 81.960.180,20

R$ 10.637.156,38

R$ 33.077.869,13

R$ 24.777.531,40

R$ 29.053.543,59

R$ 30.070.790,14

R$ 106.737.711,85

R$ 39.690.699,99

R$ 63.148.659,29

Breves R$ 19.153.257,41 R$ 17.412.052,19 R$ 36.565.309,60
Barcarena R$ 17.202.856,70 R$ 39.293.279,52 R$ 56.496.136,23
TOTAL R$ 302.638.516,96

Imagem conceitual do Condominio
Industrial de Castanhal.



2 Distrito Industrial do Marajo

O Distrito encontra-se na fase de projeto conceitual, elaborado pela CODEC, prevendo area
medindo 202 hectares, divididas em 25 lotes industriais no primeiro médulo, com recepgao, area
de convivéncia, pragas e vias de acesso. Em 2020, permaneceu aguardando a liberacao judicial da
area ao patrimonio municipal, em processo de desapropriacdo intentada pelo municipio, no bojo de
acao de faléncia da empresa proprietaria. Apds a expedicdo do mandado de imissdo de posse ao
municipio de Breves, houve a aprovagao da Lei Municipal n. 2.611/2022, a qual dispde acerca da
doacdo de terreno urbano a CODEC para o Distrito Industrial. O total de investimentos, até o
momento, totaliza R$ 683.370,03 (seiscentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta reais e trés
centavos), voltados a implantagao do Distrito Industrial.

Projeto do Distrito Industrial do
Marajd, em Breves.

Reunido com a empresa ALLMAZON, interessada
em fazer parte do Distrito do Marajo.

3 Distrito Industrial de Santarém

Encontra-se com projeto basico elaborado pela CODEC, prevendo area medindo 155 hectares,
dividida em 163 lotes industriais, com recepgao, area de convivéncia, pracas e vias de acesso. Em
2020, permaneceu aguardando a regularizagdo fundiaria, cujo processo se encontrava no INCRA,
para atestar a desafetacdo da area frente ao patrimonio publico da Unido.

Apds esforcos da CODEC, INCRA, Prefeitura Municipal e Associagdo Comercial de Santarém, o
projeto foi modificado, contando com uma nova area, menos afetada por questdes de regularizacéo
fundiaria, e que ja se encontra em fase de desapropriagao em favor do projeto. Foram investidos
um total de R$ 2.100,00 em visitas técnicas.

-

163 LOTES | +195 HECTARES

Projeto do Distrito Industrial de Santarém.



Distrito Industrial de Sdo Joao de Pirabas 1 Programa “Parcerias pelo Para”

O Distrito Industrial de Sdo Jodo de Pirabas disponibilizard 136 lotes com tamanhos variando de A Companhia teve participagdo no Programa “Parcerias pelo Para”, promovido pela Secretaria de
0,22 ha a 2.499,25 ha, priorizando a Voca(;éo industrial da regiéo’ em Combinagéo com oS Estado de Desenvolvimento Econdmico, Minerac;éo e Energia (SEDEME), com envolvimento de
segmentos industriais de interesse do Estado. Serdo construidos em torno de 10,30 km de vias diversos 6rgdos da estrutura do governo do Estado do Para, tendo realizado, em 2022, visitas aos
estruturantes, pavimentadas, sistema de drenagem, calcadas, ciclovias, faixas de pedestres, municipios de Braganca, Moju, Tailandia, Capanema e Barcarena, com o propdsito de manter ativa a
canteiros, paisagismo e rede de distribuicdo de energia elétrica em alta e baixa tens3o. presenga do Estado em todas as regides de integragao, estreitando relacionamentos, conhecendo a

realidade desses municipios e verificando as suas necessidades, a fim de atuar e contribuir com
O projeto vem sendo desenvolvido com a Companhia CSN S.A., e encontra-se em fase de politicas publicas voltadas atendimento das questdes demandadas.

regularizacdo fundiaria. Até o momento foram investidos um total de R$ 50.696,01 (cinquenta mil

seiscentos e noventa e seis reais e um centavo) em servigos de topografia. . L i . . .
Comissao de Politicas de Incentivos Fiscais

136 LOTES A CODEC permanece compondo a Comissao de Politica de Incentivos Fiscais, presidida pela SECOP
- Secretaria Operacional da Politica de Incentivos, vinculada a SEDEME, por meio de participacédo na
Camara Técnica, Grupo de Avaliacdo e Analise de Projetos — GAAP e no Grupo de Acompanhamento
10,30 KMDE de Projetos Incentivados — GAPI. Por meio desses esfor¢cos, a CODEC contribui com a avaliagao e

VIAS monitoramento dos projetos incentivados no Para. Estes grupos estao vinculados a avaliagdo dos
projetos industriais que pleiteiam incentivos fiscais, dentre eles, o Imposto de Circulagdo de
— TAMANHOS ENTRE 0.2 Mercadorias e Servigos — ICMS, cabendo a eles o monitoramento e acompanhamento dos projetos
' ao longo de seu desenvolvimento, a fim da manutencao dos incentivos.
1 £ 24 HECTARES J ¢
Capacitacao em Governancga Local para o Desenvolvimento com Participagcao
+RS 50 MIL EM Comunitaria
TOPOGRAFIA

A CODEC participou de uma capacitagao em Governanga Local
para o Desenvolvimento com Participagdo Comunitaria, onde
foi apresentada proposta de atualizagdo do Programa de
Fortalecimento do Segmento Produtivo Local, desenvolvido
pela CODEC na Agado de Promogéo do Estado Como Destino
para Investimento Econdmico.

Projeto do Distrito Industrial de Sdo Joao
de Pirabas.

OUTRAS AGOES DIFUSAS

A CODEC atua também por demandas diversas, em ag¢des ndo projetadas no PPA e ODS, mas que
contribuem decisivamente para o alcance de seus resultados institucionais, a saber:

Participacado na Capacitagao oferecida pela

Jica, no Japao.

A capacitacdo ocorreu na Provincia de Hokkaido, no Norte do Japao, e envolveu outros paises da

América Latina, dentre eles: Honduras, Colombia, Republica Domenicana, El Savador e Nicaragua.

Como resultado, o Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local foi atualizado,

passando a ser admitida uma etapa de discussdo sobre o planejamento local em relagdo a
Participagdo Comunitaria no Desenvolvimento Local.



4 Melhoria no ambiente de negdcios e Fortalecimento de Parcerias

No ambito das agdes voltadas a melhoria do ambiente de negdcios, a CODEC se fez presente no |
Encontro Setorial para o Desenvolvimento do Agronegocio no Estado, realizado em Paragominas,
com foco na verticalizagdo da cadeia produtiva de grdos. Na ocasido, a Companhia participou de
painéis, realizou a palestra “Incentivos fiscais e locacionais", além de ter realizado atendimentos a :
empresas e prefeituras interessadas em sua atuacao. EXPORTA PARA

A Companhia esteve presente também no evento Exporta Para, por meio do qual se busca
sensibilizar empresas locais com potencial exportador quanto ao processo de internacionalizagéo e ENCONTRO SETORIAL PARA 0
sua importancia, como parte integrante das a¢ées do Plano Nacional da Cultura Exportadora - DESENVOLVIMENTO DO
PNCE, do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio - MDIC. AGRONEGOCIO NO ESTADO

Em encontro online, a CODEC estreitou conversas com a Embaixada do Zimbabue para discutir
possibilidade de parcerias com o Pard, e também com a Camara De Comércio Arabe - Brasileira. A
Companhia realizou, ainda, visita e tem estreitado a parceria com o Porto Seco Centro Oeste,
administradora do Terminal de cargas do aeroporto internacional de Belém com vistas a projetos
futuros.

EMBAIXADA DO ZIMBABUE

Registre-se que, em 2022, a CODEC realizou visita ao Terminal de Multiplas Utilidades (TMUT) do
Porto do Pecém (Ceara), para conhecer as instalacdes, oportunidades e experiéncias da ZPE PORTO SECO CENTRO OESTE
Ceara, a convite do governo daquele Estado.

Destaque-se ainda, no referido ano, a acao de recepgao da comitiva de representantes do Estado
de Rondodnia, em busca de conhecimentos sobre o processo de verticalizagdo mineral no Para.

CAMARA DE COMERCIO ARABE
BRASILEIRA

ZPE CEARA

RECEPGAO DA COMITIVA DE
REPRESENTANTES DO ESTADO
DE RONDONIA

Visita da CODEC a ZPE Ceara. \ /




AGOES REALIZADAS EM 2022 QUE CONTRIBUIRAM COM AS METAS DOS 0DS

As acles finalisticas da CODEC tém contribuido para atingir as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS. Alinhadas ao ODS 9, em seus subitens 9.2 e 9.4, suas agbes de estimulo ao
desenvolvimento visam:

o Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com
eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogao de tecnologias e processos industriais limpos
e ambientalmente adequados; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas
capacidades;

* Promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar significativamente a
participagao da industria no emprego e no Produto Interno Bruto, de acordo com as circunstancias
nacionais, e dobrar sua participacdo nos paises de menor desenvolvimento relativo.

PROGRAMA PRODUTO

Além das acgdes finalisticas, a CODEC tem contribuido para os ODS por meio de suas a¢cdes de governanca
publica, dentre elas, capacitacdo de agentes publicos, Construcdo e Conservagao de Imdveis Publicos
Estaduais, Construgdo e Conservagado de Imdveis Publicos Estaduais, Edicdo e Publicagdo de Atos da
Administracdo Publica e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo. Essas agbes tém
contribuido, respectivamente, para os ODS 4.7, 11.7, 16.10, 16.5 e 9.c. por meio destes objetivos, a CODEC
tem contribuido para o incremento da educacao de qualidade, das cidades e comunidades sustentaveis,
da paz, justica, instituicbes eficazes.

Na tabela a seguir, apresentamos a descricdo das agdes das atividades desenvolvidas pela CODEC
relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

METAS ODS




DESEMPENHO ORCAMENTARIO, ECONOMICO E FINANCEIRO
EXECUCAO ORGAMENTARIA

Conforme a Lei Or¢amentaria Anual - LOA, o orgamento total previsto para a Companhia em 2022
totalizava o montante de R$ 22,3 milhdes dos quais foram executados R$ 14,1 milhdes conforme
distribuicdo abaixo:

Execucao Orcamentaria/Financeira (R$) Exccutads

Dotacao Inicial Dotacéo Real Despesa Realizada (%)

ORDINARIO (Fonte do Tesouro) -0101 7.305.166,00 4.950.873,00 4.623.215,65 93,4%
REC. PROP. ADM. IND.-0261 15.000.000,00 5.915.015,21 3.329.800,05 56,3%
REC. PROP. ADM. IND.-0661 0,00 6.896.221,77 6.189.565,99 89,8%

Total Geral 22.305.166,00 17.762.109,98 14.142.581,69 79,6%

Fonte: SIGPLAN (2022).

Graficamente, as informacgdes trazidas ficam representadas da seguinte maneira:

ORCAMENTO DE FONTE DE RECURSO - 2022

R$ 15.000.000

R$ 10.000.000

R$ 5.000.000

REC. PROP. ADM. IND.-0661

ORDINARIO (Fonte do Tesouro) -0101 REC. PROP. ADM. IND.-0261

R$ 0

B Dotacao Inicial [ Dotacdo Real [l Despesa Realizada

Cabe destacar que a menor execugdo orgamentaria ocorreu na fonte de recurso proprio do ano corrente
(56,3%), em razado do contingenciamento do orgamento inicial realizado pela Secretaria de Planejamento
e Administracdo - SEPLAD, sendo necessario a maior utilizagdo de recursos provenientes da receita de
anos anteriores.

Do total da execugdo orgamentaria, 33% correspondeu a recursos do Tesouro Estadual - 0101, em
contrapartida com a 24% dos gastos que foram realizados com recursos proprios - 0261. Sendo que,
44% do montante da despesa com fonte de recursos da receita propria de anos anteriores - 0661, no
valor de R$6,1 milhdes, referem-se, sobretudo, os servicos de engenharia relacionados a manutencao e
reparos dos Distritos Industriais, as indenizagdes de superficiarios em Barcarena e obrigacgdes tributarias
decorrente de arrecadacgao de receita.

Execucao Or¢camentaria/Financeira (R$) Executado
Inversdes Financeiras 1.200.000,00 855.053,06 101.950,25 11,9%
Investimentos 3.773.669,00 2.113.037,00 813.546,79 38,5%
Outras Despesas Correntes 10.422.331,00 10.039.146,92 8.601.549,13 85,7%
Pessoal e Encargos Sociais 6.909.166,00 4.754.873,00 4.625.535,52 97,3%
Total Geral 22.305.166,00 17.762.109,98 14.142.581,69 79,6%

Fonte: SIGPLAN (2022).

Para melhor avaliagdo, a seguir representacao grafica da execugao orgamentaria por grupo de despesa:
R$ 12.500.000
R$ 10.000.000
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS



Em relagdo a distribuicdo da execugdo orgamentaria, cabe destacar o percentual de 60,8% para
despesas correntes - ODC, com 85,7% das despesas realizadas, que engloba, dentre outros gastos, a
manutengao da atividade administrativa da Companhia.

Por outro lado, no grupo de investimento estdo inclusos os gastos com obras e instalagées no Distrito
Industrial de Barcarena e a aquisicao de equipamentos e material permanente.

Vale destacar o grupo de inversdes financeiras, que representam as despesas com aquisi¢do de produtos
para retrovenda, no valor de R$102 mil.

SITUAGAO ECONOMICA

A CODEC iniciou o ano de 2022 com Lucro Acumulado no Total de R$ 11.647.335,01 (onze milhGes
seiscentos e quarenta e sete mil trezentos e trinta e cinco reais e um centavo) e no final do exercicio
registrou o Lucro Acumulado e/ou Reservas no Total de R$ 12.904.355,91 (doze milhGes novecentos e
quatro e mil trezentos e cinquenta e cinco reais e noventa e um centavos), obtendo uma evolugéo de
resultado, de 9,74%, apds apuracdo de resultado positivo de R$ 1.673.398,68 (um milhdo seiscentos e
setenta e trés mil trezentos e noventa e oito reais e sessenta e oito centavos).

Pela anadlise da evolugdo do Resultado Econbémico, verificamos que em 2021 a Companhia obteve um
Lucro liquido de 9,74%, mantendo a evolucao patrimonial.

Resultado Variagao
Econdmico s/ano
Acumulado anterior

Exercicio Lucro Lucro/ Ajuste Ex.

. - Reservas .
Findo Acumulado Prejuizo Anterior

31.12.2018 |1 9.866.877,05 4.526.025,22 0,00 -64.579,20 14.328.323,07 45,21%
31.12.2019 14.328.323,07/| 319.460,06 | -4.526.025,12 5.953,21 10.127.711,22 -29,32%
31.12.2020 1 10.127.711,22 | 2.080.631,18 | -312.558,49 | -248.448,90 | 11.647.335,01 15,07%
31.12.2021 || 11.647.335,01/1.673.398,68 0,00 0,00 12.904.355,91 9,74%

31.12.2022 12.904.355,91 2.036.923,37 | 251.009,80 34.844,32 14.655.425,16 13,57%

Fonte: Relatério de Demonstragdes
Contabeis (2022)

No encerramento do exercicio de 2022, a CODEC apresentava um saldo patrimonial positivo de R$
61.315.993,90 (sessenta e um milhdes, trezentos e quinze mil novecentos e noventa e trés reais e noventa
centavos), representando uma variagao positiva de 3,37% em relagdo a 2021.

Para fins comparativos, segue representacao grafica:
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SITUAGAO FINANCEIRA

A evolucdo da situacao financeira da CODEC, no exercicio de 2022, encontra-se retratada no quadro a
sequir, com base em indicadores financeiros relativos aos anos de 2022 e 2021:

Receita Bruta 5.393.383,17 9.898.373,99 83,53
Receitil,gfiz;ado”a' 4.861.069,92 8.726.549,16 79,52
Despesa Operacional 7.868.438,08 11.928.745,83 51,60

Outras Receitas 5.979.770,67 7.035.641,29 17,66
Resultado Operacional 2.972.402,51 3.538.690,87 19,05

Il -Situacao Financeira -
% Variagao

Liquidez e
Estrutura de Capital

Liquidez Imediata 24,66 5,26 19,40
Liquidez Corrente 32,16 9,36 22,80
Liquidez Geral 51,04 27,02 78,06
Liquidez Seca 32,07 9,33 22,74
Participacgao dg Capital de 0,99 0,04 95,00
Terceiros
Grau de Endividamento 0,98 3,70 2,72
Solvéncia Geral 101,28 25,18 76,12
Imobilizag&o do 8,49 9,25 0,76

Patriménio Liquido

llI-Situacao Econdémica -
Rentabilidade

Giro do Ativo 0,08 13,71 13,63

Fonte: Relatério de Demonstragdes Contabeis (2022).

Apds andlise e interpretacdo das demonstragdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios de
2021 e 2022, apresentamos as seguintes informacées:

1 Endividamento

A Companhia apresenta baixo grau de endividamento, uma vez que o0s quocientes de estrutura de
capitais se encontram acima dos quocientes padrdes, visto que seu endividamento com terceiros €
todo a curto prazo, o que representa um pouco mais de 3% do seu passivo total.

2 Imobilizagoes

Apenas 9% dos recursos estao investidos em imobilizados.

3

Sob o ponto de vista de solvéncia, a empresa encontra-se também em situagdo excelente, pois
apresenta solidez financeira que garante o cumprimento dos compromissos.

4 Rentabilidade

A situacdo econdmica no exercicio de 2022 foi melhor que no exercicio de 2021. Em 2022, os
Quocientes de Rentabilidade encontram-se acima dos Quocientes padrao Medianos do mercado. A
boa rentabilidade alcangada no exercicio de 2022 decorre do esfor¢go efetuado pela empresa no
sentido de buscar novos investidores.

A Situagado Econbmica e Financeira revela tendéncia de melhora em fungdo de boa politica de
negociacdo com clientes. Além disso, houve uma boa iniciativa de contengdo de despesas e
incentivo ao aumento do volume de vendas, que foi possivel por meio da tomada de medidas
adequadas.



DETALHAMENTO DAS RECEITAS DO EXERCICIO

O Estado do Para concede a CODEC uma subvencdo, que corresponde ao valor da folha de pagamento
dos servidores, acrescido de encargos sociais, além de eventuais auxilios especificos para agdes ligadas a

finalidade da Companhia e de interesse do Estado.

No que se refere a receita propria, elas sao resultado da comercializagado e anuéncia para transferéncia de
areas nos Distritos Industriais, bem como receitas financeiras e outras receitas ndo operacionais.

Subvencgoes

Receita Total (RT) Receita Propria

2018 21.474.869,61 17.237.790,58 4.237.079,03
2019 7.501.345,49 3.028.178,36 4.473.167 13
2020 16.754.620,38 11.678.706,57 5.075.913,81
2021 11.055.146,55 6.186.332,94 4.868.813,61
2022 16.934.015,28 12.370.869,10 4.563.146,18

TOTAL 73.719.997,31 50.501.877,55 23.218.119,76

Fonte: Relatdrio de Demonstrages Contabeis (2022).

PARTICIPAGAO NA SUBSIDIARIA INTEGRAL “COMPANHIA ADMINISTRADORA DA
ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGAO DE BARCARENA — ZPE BARCARENA”

A CODEC possui participagdo de 100% nos resultados da sua Subsidiaria, CAZBAR, que, em 2022,
apresentou uma variagdo positiva em seu Patrimonio Liquido no montante de R$ 91.873,96 (noventa e
um mil, oitocentos e setenta e trés reais e noventa e seis centavos), em relagao ao exercicio de 2021.

Patriménio Liquido CAZBAR R$ 24.662.174,91 R$ 24.754.048,87 R$ 91.873,96

Equivaléncia Patrimonial R$ 91.873,96

Fonte: Relatdrio de Demonstragées Contabeis (2022).

Ainda a respeito da ZPE Barcarena, diga-se que, no decorrer de 2022, a CODEC buscou definir agdes
para o projeto junto ao Governo do Estado, especialmente quanto a estabelecer um plano de agao.

Em reunido com o Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportacao - CZPE, no més de
margo de 2022, foram devidamente esclarecidas as questdes sobre a paralizagdo do projeto, onde as
duvidas do CZPE foram dirimidas, ndo existindo nenhuma questao técnica que justificasse a manutencgao

da paralizagao.



GOVERNANGA CORPORATIVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CODEC é administrada pelo Conselho de Administragao, composto por 11 (onze) membros e pela
Diretoria Executiva, composta por 6 (seis) membros, todos eleitos em observancia aos requisitos e
vedacgdes instituidos pelo Estatuto Social da Companhia e pelos marcos legais que disciplinam essa
matéria (Lei 13.303/2016 e Decreto Estadual 1.667/2016).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ DIRETORIA EXECUTIVA

11 b

MEMBROS MEMBROS

PERFIL DO CORPO TECNICO

A atuacdo da CODEC é predominantemente pautada no capital intelectual, tendo em vista o papel
institucional que a Companhia desenvolve. Para tanto, conta com um corpo técnico qualificado, o que
garante, no desenvolvimento das atividades institucionais, disponibilidade de conhecimento técnico
especializado e multidisciplinar.

Além disso, a orientagao dos processos internos relacionados a gestdo de pessoas se mantém vinculado a
plena observancia dos principais instrumentos legais e demais normativos que disciplinam o assunto.

Encerramos o ano de 2022 com um quadro de pessoal totalizando 43 (quarenta e trés) empregados, dos
quais 01 (um) fica lotado no escritério regional de Maraba e os demais lotados na sede, em Belém,
capital do Estado.

O quadro de empregados é composto por comissionados regidos pela Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) e por empregados cedidos de outros orgaos.

De maneira grafica, apresentamos algumas informacdes sobre o corpo técnico da CODEC, quanto ao
género, composicao da forga de trabalho e qualificagdo académica:

CONSELHO
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POLITICAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO

A Lei n° 13.303/2016 estabelece que a diretoria executiva das estatais apresente aos seus respectivos
conselhos de administragao, até a ultima reunido ordinaria de cada ano, o plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada, nesses instrumentos, assumindo
compromisso com metas e resultados a serem alcangados.

A fim de dar cumprimento a esses compromissos, a Companhia retomou, em 2022, o trabalho relacionado
ao Planejamento Estratégico e Institucional (PEI), instituindo o Sistema de Planejamento Estratégico
Institucional (SIPEI), enquanto uma ferramenta que dara suporte ao alcance de resultados e metas,
mediante o monitoramento do desenvolvimento das agdes vinculadas a cada uma das areas estratégicas
da CODEC.

Frise-se que o planejamento estratégico é fundamental para que as organizagdes publicas possam definir
seus objetivos de longo prazo, bem como as estratégias e agdes necessarias para alcanga-los.

Para tanto, a Companhia partiu dos resultados obtidos nas oficinas de planejamento estratégico, das
quais participaram grande parte do corpo técnico das suas Diretorias e que resultaram na identificagao
das forgas e fraquezas internas, assim como as oportunidades e ameagas externas (Matriz SWOT) e que,
posteriormente culminou na analise do ambiente interno e externo, na definicdo dos objetivos e metas a
serem alcangados nos préximos anos, na capacitagdo e nivelamento dos atores responsaveis pela
alimentacao da plataforma de desenvolvimento e gestao das estratégias e planos - Smartsheet e, pari
passu, na construcao de direcionadores estratégicos com a abertura do sistema de indicadores. Confira
abaixo a representacao das etapas desse trabalho.

Fonte: Inteligéncia Gerencial (2022).

A metodologia de gestdo escolhida pela CODEC para a implantagdo do PEI foi o Balanced Scorecard
(BSC) que permite traduzir a estratégia de uma organizagdo em objetivos, indicadores, metas e iniciativas
que podem ser monitorados e gerenciados ao longo do tempo.

Importante, também, destacar que todo
o trabalho tomou por base a analise
detalhada do momento atual da gestao
sob a dtica das perspectivas: Pessoas,
Processos, Financas e Impacto a
Sociedade (Clientes). Quando aplicado
a gestao publica, o BSC pode ser uma
ferramenta util para alinhar as
estratégias das politicas publicas com
0os objetivos de desenvolvimento de
longo prazo.

Além disso, foi possivel a constru¢ao do
novo mapa estratégico da CODEC que,
além de representar o planejamento
estratégico e reunir as medidas de
desempenho da atividade finalistica e
institucional da Companhia, tem o
objetivo de ilustrar, de maneira
integrada, as responsabilidades de
cada area para o alcance de propdsitos
especificos e a consequente melhoraria
de performance.



Como dito, a gestdo e o monitoramento das estratégias e planos serdo realizados por meio do Com o trabalho em desenvolvimento, foram definidos 10 (dez) objetivos estratégicos que serdo

Smartsheet, uma plataforma que foi contratada para consolidar o plano de agao instituido para perseguidos nos proximos anos.

desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia, voltados ao alcance dos resultados definidos

pela administragao. Por fim diga-se que como o ano de 2022 foi marcado pelo trabalho de construcdo das bases que
sustentardo as entregas previstas para 0os anos subsequentes, sobretudo aqueles com escopo plurianual,

Por meio dessa ferramenta, € possivel que os responsaveis designados por Diretoria acompanhem as o impacto dos resultados sera adequadamente percebido a contar do exercicio seguinte.

acoes em andamento em tempo real e atualizem os status das tarefas conforme sua execugédo. Desta
forma, todas as areas trabalham e interagem em uma plataforma online e colaborativa que gera
automaticamente os relatorios e Dashboards necessarios para acompanhamento agil e eficaz do
progresso das atividades, além de permitir o monitoramento das empresas nos Distritos Industriais do
Estado.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E INSTITUCIONAL - PEI

PLATAFORMADE
DESENVOLVIMENTO E GESTAG
DAS ESTRATEGIAS E PLANOS
— SMARTSHEET

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
- SIPEI

MATRIZ SWOT

METODOLOGIA BALANCED s OBJETIVOS, INDICADORES, MAPA ESTRATEGICO
SCORECARD - BSC

METAS E INICIATIVAS

Fonte: Plataforma Smartsheet (2022).



TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGAO

Ao longo de 2022, a Companhia promoveu varias agées em prol da transparéncia e do acesso a
informagao, como ferramentas fundamentais de controle social.

| . 2

Transparéncia passiva

O site institucional da CODEC é o principal instrumento de transparéncia ativa dos atos da entidade.
Nele, os cidadados podem encontrar importantes informagdes, com base no que determinam a Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI) e o Decreto Estadual 1.359/2015, que a
regulamentou no ambito do Estado do Para.

Desta maneira, no ano de 2022, a CODEC reorganizou seu site institucional de modo a facilitar a
busca de informagdes e continuou disponibilizando em seu site institucional: a relagdo das
contratacdes realizadas, aqui inseridos os editais de licitacbes e cotacdes eletronicas;
solicitacées de esclarecimentos e impugnacdes aos termos dos editais publicados; atas de
realizacao dos certames; resultado das licitacbes e cotacoes eletronicas; recursos
administrativos interpostos e decisdes a respeito destes e; todas as publicagdes oficiais
relacionadas as licitagcdes em curso ou encerradas.

No mesmo passo, disponibilizou no site a informacdo dos repasses de recursos financeiros
transferidos, as relagées de bens imdveis proprios e aqueles cedidos para uso de terceiros, 0s
resultados de Auditoria do Orgao de Controle Interno e de Auditoria Independente, além de
manter atualizadas as informagoes de carater institucional.

Também, disponibilizou no menu Transparéncia Publica, /ink especifico tratando do Sistema de
Informacgao ao Cidadao, em que estdo disponiveis 0s nomes e contatos dos responsaveis de
sistema na entidade, rol de informagdes classificadas como sigilosas, bem como os relatdrios
gerados anualmente sobre o tema.

Por disposicao da lei das Estatais, Lei 13.303/2016, no link Atos Normativos acessivel estdo as
Resolu¢gbes que deram origem a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
Plano de Negodcios e Estratégia a Longo Prazo; Politica de Transag6es com Partes Relacionadas;
Politica de Distribuicido de Dividendos; Politica de Divulgacao de Informagées; entre outros
instrumentos.

Ainda, por disposicdo da Lei 13.460/2017, conhecida como Codigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico, foi atualizada e disponibilizada a Carta de Servigos ao Cidadao, com o objetivo
informar o usuario sobre os servigos prestados pela Companhia, os prazos e as formas de acessa-
los.

No tocante a transparéncia passiva, os pedidos de acesso a informacdo chegam, em sua maioria,
pelo Sistema Eletronico de Servigo de Informacgao ao Cidadao (e-SIC), mas também por outras
vias, situacdo em que sdo autuados e inseridos no referido sistema para, além de formalizar o
pedido e entrar para as estatisticas do érgao, terem o0 mesmo tratamento dado aos demais pedidos,
0 que possibilita a solicitagdo de informagdes com prazos definidos para o recebimento da
resposta, mecanismos para impetragcdo de recursos, reclamacées e pesquisa de satisfacao do
atendimento. Tais pedidos tém sido atendidos pela CODEC dentro dos prazos previstos.

Apresentamos, abaixo, o quadro de solicitagées de acesso a informagdes de 2022, formulados a
CODEC, com base em dados extraidos dos relatorios estatistico do sistema eSIC:

QUADRO TOTAL DE SOLICITAGOES SITUAGAO DAS SOLICITAGOES

Solicitagbes 9
@ RESPONDIDAS

NO PRAZO
Solicitantes 5

©® RESPONDIDAS

- o - APOS O PRAZO
Media de Solicitagdes por Solicitante 1,8

Do total de 5 solicitantes que buscaram informacgdes junto a CODEC, apenas 1 realizou a avaliagéo
do sistema SIC no ambito da Companhia, o qual classificou como “bom” o atendimento a solicitagao.

Cabe referenciar que, no exercicio de 2022, a CODEC nao recebeu reclamagdes sobre o tema.



ATIVIDADES DE CONTROLE

A atividade de controle é realizada no ambito da Companhia, precipuamente, das seguintes formas:

A primeira é desenvolvida pela area de Controle Interno que, de acordo com a Portaria da AGE n°
122/2018, atua como auditoria interna governamental € uma atividade independente, de conformidade de
processos, de avaliagao, de consultoria e de correicdo, desenhada para adicionar valor e melhorar os
processos da organizagao.

No caso da CODEC, essa atividade é realizada pela Coordenadoria de Controle Interno - CCl, cuja missao
é auxiliar a Companhia a realizar seus objetivos institucionais, a partir da execucdo de atividades de
auditoria contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional, de maneira a
propiciar a melhoraria a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos.

Nesse contexto, a seguir a representacado das principais analises realizadas pela CCI:

REGISTRO DE CONFORMIDADE
PORTARIA N° 122/2008-GAB/AGE

Suprimentos de Fundos

Diarias 179 o

Processos de Contratacoes

e Pagamentos 1226 172

Total 1409 264

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

—
o
o
X

@ ANALISADOS ® RECOMENDAGOES

Para contribuir para o aperfeicoamento desses processos, a CCl elabora anualmente, em consonancia
com as diretrizes normativas da Auditoria Geral do Estado — AGE, o denominado Relatério e Parecer da
Unidade de Controle Interno, os quais contemplam informagdes sobre a designagdo formal dos
empregados responsaveis, a forma de atuagao diante do fluxo de processos para verificagdo e o registro
da conformidade dos atos de gestado, informa ao 6rgdo Central de Controle a ocorréncia ou ndo de dano
ou prejuizo ao Erario envolvendo desvio de dinheiro, bens ou valores publicos e ainda, emite sua
opinido/conclusao acerca do resultado dos trabalhos relacionados aos registros de conformidade.

A referida atuagdo permite que a AGE possa analisar as informag¢ées encaminhas e expedir suas
recomendagdes, com vistas ao aprimoramento dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos.

Além disso, compete também a area de Controle Interno, nos termos do Estatuto Social da CODEC,
realizar a interface institucional com os érgaos de controle (AGE e TCE) no que se refere aos trabalhos de
auditoria e fiscalizagao realizados pelos referidos 6érgédos junto a CODEC, bem como, acompanhar o
cumprimento e aimplementacao das recomendacgdes e/ou determinagdes expedidas.

Ainda, ha aquela atividade de controle desenvolvida pela Auditoria Independente contratada pela
Companhia, por disposi¢do da Lei 6.404/1976, que atua na avaliagdo dos controles internos existentes,
de maneira especial na area contabil e fiscal, e ainda busca sinalizar para a Companhia a necessidade de
maior controle e aprimoramento em algumas areas ou procedimentos, visando tornar as Demonstragoes
Contabeis aptas ao arrimo das decisGes gerenciais, e ndo apenas um documento de cunho burocratico,
para aferir, apds termo, o desempenho de uma gestao.

Além disso, de forma preventiva, a CODEC conta com o apoio da Diretoria Juridica na elaboracao de
pareceres juridicos sobre os mais variados temas de interesse da Companhia.

RELATORIO E PARECER DA
UNIDADE DE CONTROLE

INTERFACE INSTITUCIONAL
COM 0S ORGAOS DE

CUORUENOORIA OF INTERNO CONTROLE - AGE E TCE

CONTROLE INTERNO - CCI

AVALIAGAO DOS CONTROLES
- AUDITORIA INDEPENDENTE gl INTERNOS - AREA CONTABIL E
FISCAL
DIRETORIA JURIDICA . .
pN  ELABORACAO DE PARECERES

JURIDICOS




MELHORIA DO BEM-ESTAR DO COLABORADOR

Por intermédio de uma linha do tempo, apresentamos a seguir os principais eventos realizados em 2022, voltados a melhoria do bem-estar do colaborador:

Acao do Outubro Rosa Acao do Novembro Azul Campanha de Vacinacao
/
/

\

NOVEMBRO DEZEMBRO

OUTUBRO

Semana de Bem-Estar do



TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Com foco no treinamento e desenvolvimento, a CODEC investiu na participacdo de seus colaboradores
em importantes eventos/treinamentos, com destaque para trés principais:

Participacao no Congresso de Exceléncia em Licitacoes e Contratagcoes Publicas Capacitacao de Governos Locais para o Desenvolvimento com Participagao

- CONEX 2022

Nessa oportunidade, a Exceléncia Educagdo apresentou as
novas nuances decorrentes dos recém publicados normativos
sobre contratagdes publicas, a Nova Lei de Licitagoes (Lei n°
14.133/2021).

Além do conhecimento especifico sobre a matéria, foi possivel
a participacao nas discussées sobre o papel dos agentes
publicos no atual momento de inovacao legislativa, que
transcende a figura do agente responsavel pelas
conformidades das contratagdes publicas, de modo a contribuir
com o aperfeigoamento continuo da Gestao, da Transparéncia,
da Governanga Publica, em especial no processamento das
Licitacdes e Contratagoes Publicas.

Participacao no 12° Congresso Internacional de Contabilidade, Custos e Qualidade

dos Gastos no Setor Publico

Com vistas promover a atualizagao sobre o cenario brasileiro da
reforma tributaria, mediante discussbes sobre a
progressividade tributaria nos Estados e a implantacdo do
IVA (Imposto de Valor Agregado), com conhecimento das
experiéncias internacionais sobre o assunto, o evento
aprofundou a base de conhecimento nas dreas de
contabilidade, finangas, orgcamento, controles e governanga
aplicados ao setor publico dos municipios, extensivo aos
Estados através de discursdes em que foram expostos temas
como: Implantacao do SIAFIC, Implantacao de Procedimentos
Contabeis Patrimoniais, Compliance no Setor Publico, Novas
Fontes de Recursos, eSocial, entre outros.

Comunitaria

Realizado na cidade de Sapporo, no Japao, o evento foi
oferecido por meio de um edital aberto pela Agéncia de
Cooperacao Internacional do Japao (Jica), que permitiu a
participacdo de representantes de pelo menos nove paises
latino-americanos e a CODEC marcou presenga no evento com
um dos dois participantes selecionados em todo o Estado do
Para.

Além de discutir boas praticas de desenvolvimento local,
também funcionou como um intercambio cultural. Por meio
dele, o representante da CODEC pbde visitar cidades que
estavam a beira do colapso, econémico inclusive, nas décadas
de 1970, 1980, e que hoje sdo modelos a serem seguidos, pois
se reinventaram e se desenvolveram aproveitando as suas
potencialidades e incentivando a participagao comunitaria.



SUSTENTABILIDADE

As contratagdes destinadas ao atendimento das atividades administrativas da CODEC (manutengao
predial, locagao de veiculos, manutengao de ar-condicionado, equipamentos e fornecimentos de materiais
de consumo), aléem daquelas envolvendo a execugdo de obras e servigos de engenharia realizadas em
2022, observaram as determinagdes da Lei 13.303/2016, do Regulamento Interno de Licitagcdes e
Contratos da CODEC - RILC da CODEC, bem como as disposi¢ées do Decreto Estadual n° 1.354/2015 no
que se refere as diretrizes para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Partindo-se destas determinacdes, os termos de referéncia e, por consequéncia, os editais de
contratagdes contemplaram clausulas que privilegiam a minimizagcédo da geragao de residuos e destinagao
final ambientalmente adequada dos que forem gerados; a racionalizagdo do uso de matérias-primas; a
reducado da emissao de poluentes e de gases de efeito estufa; a adogdo de tecnologias menos agressivas
ao meio ambiente; a utilizacdo de produtos atoxicos ou, quando ndo disponiveis no mercado, de menor
toxicidade; a utilizacdo de produtos com origem ambiental sustentavel comprovada, reciclados,
reciclaveis, reutilizaveis reaproveitaveis ou biodegradaveis compostaveis, entre outros.

A fim de estimular praticas sustentaveis ao longo do ano, a CODEC manteve as campanhas informativas
de estimulo de praticas sustentaveis, relacionadas a destinacdo adequada do lixo produzido na
Companhia, a redugcédo do consumo de energia elétrica, incentivo ao uso de canecas e copos reutilizaveis,
sendo que esta ultima implicou em uma expressiva diminui¢cao do uso de copos descartaveis.

400 5epe:

100 Sepe.

J| MAIORIA SENDO
PAPEL RECICLADO

Com a adeséo integral da CODEC ao Processo Administrativo Eletronico (PAE), ferramenta criada pelo
estado do Para como forma de promover a utilizagdo de meios eletrénicos para tramitagdo de processos
administrativos com seguranga, transparéncia e, sobretudo com vistas a economicidade por meio do uso
da tecnologia da informacgao, registramos a diminuigdo gradativa do uso de papel, que se verifica quando
comparamos as demandas de aquisicdo desse material.

Assim, no ano de 2019 quando iniciamos a utilizagdo do PAE, a CODEC adquiriu 400 (quatrocentas)
resmas de papel e so foi necessario realizar nova aquisicdo de papel no ano de 2022, ocasido em que
adquirimos apenas 100 (cem) resmas, em sua maioria papel reciclado.

Com base nos relatdrios extraidos do proprio sistema PAE, abaixo apresentamos a representagao grafica
da proporgao de processos eletrénicos gerados no ano de 2022 frente aos processos fisicos.

No que se refere a realizagao da atividade finalistica da CODEC, sobretudo tendo-se por base os valores a
que se vincula, a Companhia tem atuado no sentido de estimular que 0s novos projetos a serem instalados
no Estado atendam a requisitos e valores de sustentabilidade, especialmente nos aspectos de
prevencgao e protecao ambiental no que se refere, por exemplo, a comprovagédo, em seus projetos, da
previsdo de reducdo na emissdo de poluentes, racionalizagdo e otimizagcao do uso de combustiveis, uso
de energia verde e sustentavel e adequado tratamento aos residuos sdlidos a serem gerados nas
atividades industriais, inclusive, se for o caso, das medidas de mitigagdo de eventuais danos ambientais
potenciais de serem gerados nos empreendimentos.

Além disso, pretende, em 2023, instituir e 0'?%

normatizar procedimentos para passar a
exigir como elemento necessario nos
pedidos de implantacdo de projetos no Para
a apresentagdo de plano de negocios
contendo politicas, normas e procedimentos
que assegurem a efetividade das medidas
de sustentabilidade, prevengao e protegao
ambiental.

PROCESSOS

® ELETRONICO
@ Fisico

Fonte: Relatério
gerencial sistema PAE
(2022).



PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS PARA 2023

Para 2023, a Companhia intensificara suas agdes e esforgos com o objetivo de consolidar e garantir o
alcance dos seus resultados institucionais, com destaque para as agdes direcionadas a conclusdo da
implantagéo do Distrito Industrial de Castanhal, o primeiro distrito a ser implantado nos ultimos 30 anos,
e a continuidade da implantagcdo dos Distritos Industriais de Breves, Sdo Jodo de Pirabas e Santarém,
recuperando a queda da industria da transformagéao ocorrida em anos anteriores a atual gestdo com nova
industrializacdo, emprego e renda para o Estado.

Chamam também a atencdo da CODEC as oportunidades que surgem com a chegada forte do
agronegocio e sua cadeia de fornecimentos de bens e servigos ao Estado, representando um desafio
constante nas agées da Companhia para que a instituicdo possa exercer protagonismo na area, induzindo
o desenvolvimento das cadeias industriais que agregam valor ao plantio, armazenamento e transporte de
graos.

Por outro lado, o uso da forca da CODEC para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
associando instituicGes de Ensino e Pesquisa aos novos investimentos e aos ja instalados no Par3,
significa um fator estratégico para a formacdo de competéncias e construgdo de um ambiente de
inovagao, que agregue valor cada vez maior aos nossos produtos, superando a nossa condi¢do de apenas
exportadores de produtos primarios. E com esta visdo que surge com um potencial renovado 0 nosso
projeto de Zona de Processamento de Exportagcoes (ZPE), cujo espago para ser instalado ja existe no
Distrito Industrial de Barcarena, o qual a CODEC considera prioritario para um salto qualitativo da
economia local.

Em 2023, a Companhia ird desenvolver a agdo de Promocgao do Estado do Para como Destino para
Investimento Econémico em mais 18 municios paraenses: Ananindeua, Barcarena, Belém, Benevides,
Braganca, Breves, Capanema, Castanhal, Itaituba, Maraba, Medicilandia, Moju, Paragominas, Portel,
Redencdo, Santarém, Sao Jodo de Pirabas e Tailandia, distribuidos em 10 regides de integragao do
Estado, dentre elas: Araguaia, Baixo Amazonas, Carajas, Guajara, Guama, Marajd, Rio Caeté, Tapajos,
Tocantins e Xingu.

No total, serdo desenvolvidas mais 72 atividades dentro dos programas de Promogao do Estado do Para
como Destino para Investimento Econdmico, incluindo agdées de promogéao voltadas para a participagao
de feiras e eventos comerciais para a prospeccdo de novos empreendimentos industriais. Além disso,
serdo desenvolvidas agbes de revitalizagdo dos Distritos Industriais ja implantados e implantagdo de
NOVoS.

Os projetos dos novos distritos fazem parte dos 5 projetos estratégicos em andamento na CODEC,
compreendendo a ZPE Barcarena, que se encontra em fase de licenciamento ambiental e definicdo de
Empresa-Ancora para alavancagem de suas atividades. Tais projetos, juntos, representam um
investimento previsto de R$ 45.196.366,00 para o ano de 2023, a fim de promover o desenvolvimento
econdmico, que pode representar um retorno de bilhées de reais para a economia paraense, estimulando
a geracdo de emprego e renda no Estado do Para.
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