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MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Iniciamos esta mensagem agradecendo aos nossos colaboradores, parceiros e as comunidades onde a
CODEC atua.

Comegamos o ano de 2021 com a esperanga trazida pelas vacinas, dando continuidade ao objetivo
institucional face os desafios trazidos pela pandemia da COVID-19, buscando atrair investimentos
para o Estado do Para, bem como implantar e gerenciar novas areas econémicas incentivadas, dando
celeridade a geragao de emprego e renda com foco na verticalizagao das principais cadeias produtivas
do Estado.

Apesar de ainda serem observados os efeitos da pandemia da COVID-19, o Estado do Para manteve
posicao de destaque em relagdo ao cenario nacional, como detentor de um dos principais destinos
para receber empreendimentos economicos. O Para apresenta oportunidades de negdcios em diversos
segmentos e setores da economia, devido, especialmente, aos grandes diferenciais competitivos de que
dispoe, incluindo a variedade, volume e qualidade de suas principais cadeias produtivas, como a
mineral, agronegocio, energia, proteina animal, bioeconomia, fruticultura, destacando-se o agai e o
cacau. Sua localizagao geografica privilegiada, aliada a infraestrutura multimodal de transporte de
suprimento de matérias-primas e de escoamento da produgdo, por rodovias, hidrovias, portos e
ferrovias, facilitando a implantacao de plantas industriais, de logistica e de servigos.

A CODEC, tendo como principal finalidade, promover a atragdo, a consolidagao e a ampliagao de
investimentos produtivos para o desenvolvimento econoémico do Estado do Para, busca criar
condig¢oes de atragdo de negdcios e investimentos, tanto pela oferta de areas econdmicas incentivadas,
como pela capacitagdo dos municipios paraenses acerca de seus planejamentos macroeconémicos e
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento econémico do seu territorio.

Nesse sentido, no que se refere as agées de cumprimento do Plano Plurianual do Governo do Estado
no ano de 2021 - PPA 2021, considerando a atipicidade conjuntural provocada pela pandemia da
COVID-19, a CODEC foi manteve a utilizacao de vias alternativas para viabilizar a continuidade de
suas acOes junto aos municipios, face aos impedimentos de viagens e reunides presenciais, como
também devido aos esfor¢os de racionaliza¢do e reducdo de custos. Assim, reformulou seu plano de
acao para cumprimento do PPA 2021, modulando o maximo de a¢des para o ambiente virtual,
realizadas por meio de videoconferéncias, agoes estas que antes eram previstas para €xecugao
presencial. Ao final do primeiro semestre de 2021, recomegou de maneira criteriosa, as viagens e o
trabalho direto com alguns municipios estratégicos e prioritarios.

Como resultado da implementacao dessas agdes de contingéncia, a CODEC, no cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), frente a acio de “Incentivo a Areas Industriais”,
avangou no cumprimento do ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestrutura, tendo executado
atividades de revitalizacdo de areas industriais incentivadas (obras de drenagem, terraplanagem,
pavimentacdo e urbanizagio) nos Distritos Industriais de Icoaraci, Ananindeua, Barcarena e Maraba,
com resultados positivos na melhoria da apresentacao dessas areas.
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Como principal resultado de seus esfor¢os na criagdo de areas econémicas incentivadas, a Companhia
tem dado continuidade as agdes de criagao do Distrito Industrial de Castanhal, onde ira implementar
um parque industrial na forma de Condominio, cujo projeto basico contempla 118 lotes, para receber
empreendimentos dos segmentos da constru¢do civil, alimentos, metalomecanica, logistica,
bioindustria, agroindudstria, comércio e servicos, com possibilidade de abranger outras areas. A
expectativa ¢ de que o empreendimento, cuja implantagdao ocorrera em 2022, resulte, a pleno emprego,
na geracao de 7.200 mil postos de trabalho diretos e indiretos e movimente R$1 bilhao por ano na
economia do Para.

Na a¢io de “Promog¢ao do Estado como Destino para Investimento Econémico”, atendendo a ODS
9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura, tendo alcancado 16 municipios, (Abaetetuba, Ananindeua,
Belém, Benevides, Breves, Capanema, Itaituba, Oriximina, Parauapebas, Paragominas, Rondon do
Para, Santarém, Santa Izabel, Soure, Tailandia e Ulian6polis).

Contemplando os Compromissos Regionais, a CODEC possui o projeto de implantagao da Zona de
Processamento de Exportacao de Barcarena — ZPE Barcarena, por meio da sua subsidiaria integral,
CAZBAR — Companhia de Administracio da ZPE de Barcarena, tendo concluido o Plano de
Negocios e estando em fase de retomada do Projeto, junto ao Ministério da Economia.

Para 2022, existem 4 projetos estratégicos, compreendendo a estruturagao dos Distritos Industriais
dos municipios de Castanhal, Sao Jodo de Pirabas, Breves (Marajo) e Santarém. Estes projetos juntos
representam um investimento de R$ 170.000.000,00 no desenvolvimento do Estado, que podem
representar a um retorno de bilhGes de reais para a economia paraense, estimulando a geragao de
emprego e renda no Estado do Para.

A DIRETORIA
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APRESENTACAO

A Companhia de Desenvolvimento Econémico do Para — CODEC, atendendo aos preceitos legais
definidos no artigo 133, I e art. 243, da Lei 6.404/1976 ¢/c artigo 7° da Lei 13.303/2016, apresenta o
seu Relatério Integrado da Administragdo, relativo ao exercicio de 2021, orientado pelas diretrizes
instituidas pelo Plano Plurianual e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do Governo do
Para e pelo Planejamento Estratégico da Companhia.

Este relatério segue a estrutura de relato integrado, que tem como objetivo unificar informagoes
financeiras e nao financeiras, de forma concisa, sobre a governanca, o desempenho e as perspectivas
da organizacio para o exercicio seguinte, no contexto do desenvolvimento de sua atividade
institucional.

O presente documento é componente importante do processo de prestagdo de contas anuais,
enquanto forma de demonstrar a sociedade, aos acionistas e aos demais beneficiarios da informacao,
como transformamos nossos capitais em resultados positivos para o desenvolvimento do Estado.

As informagoes aqui apresentadas compreendem o periodo entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2021, e contempla as a¢oes da Companhia com foco tanto em relagao as areas industriais incentivadas,
quanto em relagdo aos demais territérios das 12 regides de integracao do Estado do Para.

O presente Relatorio Integrado da Administragao apresenta a seguinte estruturagao:

e Dados Institucionais

e Desempenho do negécio

¢ Desempenho econémico-financeiro
e Governanga Corporativa

e Sustentabilidade ambiental

e DPerspectivas e Estratégias de Crescimento para 2022

1. DADOS INSTITUCIONAIS

1. ACODEC

A atual Companhia de Desenvolvimento Econémico do Para (CODEC), tem origem na antiga
Companhia de Administracio e Desenvolvimento de Areas e Distritos Industtiais do Estado
do Pari - CDI, criada por meio da Lei Ordinaria n® 4.686, de 17/12/1976, com a finalidade de
implantar e administrar as areas Industriais no Estado.

Em 1977, por meio do Decteto Estadual n® 10.064, de 25/04/1977, o Estado do Pard marcou a
destinagao oficial das areas para fins industriais, que seriam administradas pela CDI, dando origem a
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criagao do Polo Industrial de Barcarena, para atender a implantagao de empreendimentos minerais da
cadeia do aluminio.

Em 1980 foram criados os Distritos Industriais de Ananindeua e de Icoaraci, proporcionando
desenvolvimento da area metropolitana da capital paraense considerada estratégica para a
industrializacao, geracao de emprego e renda.

Em 1986, por meio da Lei n° 5.359/86, a Companhia de Administracio e Desenvolvimento de
Areas e Distritos Industtiais do Pard, passa a ser denominada de Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Pari — CDI/PA.

Em 1987, ¢ criado o Distrito Industrial de Maraba, idealizado para garantir a verticalizagdo do setor
sidero-metaltrgico impulsionado pelo projeto de ferro da regido de Carajas e também para abrigar
outros tipos de industrias e servigos.

Em 2015, por meio da Lei n° 8.098/15, a Companhia de Desenvolvimento Industtial do Pati —
CDI/PA é reestruturada e passa a ter a atual denominacio de Companhia de Desenvolvimento
Econdémico do Pari - CODEC, uma Companhia de economia mista, com o objetivo promover
acoes de estimulo ao desenvolvimento do estado, por meio de agdes que visam a atragio de
investimento, a estruturagdo do ambiente de negbcios e das politicas publicas de incentivos fiscais,
bem como implantar e gerenciar os Distritos Industriais, dando celeridade a geragdo de emprego e
renda com foco na verticalizagdo das principais cadeias produtivas.

1.2 PARTICIPACAO EM OUTRA SOCIEDADE - COMPANHIA ADMINISTRADORA
DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DE BARCARENA - CAZBAR

O Estado do Para, no ano de 1988, por meio da entao Secretaria de Estado de Industria, Comércio e
Mineragao - SEICOM, apresentou ao Governo Federal, projeto para implantacio de uma zona de
processamento de exportagao na area do Distrito Industrial no municipio de Barcarena, o qual foi
aprovado por meio do Decreto Presidencial de n® 97.663, de 14/04/1989. Coube a entio CDI, atual
CODEC, a missao de conduzir esse processo de implantagao.

Por for¢a da Lei 11.508, de 20/07/2007 e Decreto 6.814, de 06/04/2009, porém, o processo de
implantag¢ao da ZPE ¢ fungao especifica de pessoa juridica criada exclusivamente para essa finalidade,
razdo pela qual a CODEC criou uma subsidiaria integral, denominada COMPANHIA
ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DE
BARCARENA - CAZBAR, por meio de Escritura Publica, de 15/10/2010, na forma da Lei
6404/1976, publicada no Diario Oficial do Estado do Para, de 19/10/2010, publicagao n°® 168564.

A CAZBAR, embora encontre-se ativa e atuante no cumprimento de suas obrigacOes estatutarias, nao
possui quadros proprios, tendo suas posicoes organizacionais e funcionais, inclusive Conselho de
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Administra¢ao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e demais cargos, preenchidos cumulativamente,
pelos mesmos profissionais que atuam na CODEC.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

No desenvolvimento de sua atividade institucional, a CODEC se filia a seguinte missao, visao e

valores:

Estimular a atragao, consolidacdao e ampliacao de investimentos produtivos,
MISSAO por meio do fortalecimento do ambiente de negocios, favorecendo o

desenvolvimento econdémico sustentavel do Estado do Para.

Firmar-se como principal referéncia na interlocucdo e apoio a empresas e
VISAO investidores do setor produtivo para a promog¢ao de novos negocios e

investimentos no estado do Para.

Etica, integridade, transparéncia, impessoalidade, legalidade, compromisso
VALORES . s . . . .

com o interesse publico, cooperagio, responsabilidade socioambiental.

3. DESEMPENHO DO NEGOCIO

A atuacao da Companhia para a consecugao de sua missao finalistica, foi desenvolvida com base nas
acoes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) ¢ Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), mediante as seguintes agdes”

e Acgio de Promog¢io do Estado como Destino para Investimentos Econémicos

e Acio de Incentivo 4s Areas Industtiais

3.1 ACAO DE PROMOCAO DO ESTADO COMO DESTINO PARA INVESTIMENTO
ECONOMICO

Esta agdao se consubstancia na execucdo das seguintes atividades, dentro de uma sequéncia de
planejamento:

e Fortalecimento do Segmento Produtivo Local

o Capacitagio em Atracio de Investimentos /' Melhotia do Ambiente de Negdcios
o Participacio em Feiras e Eventos Promocionais

e Atendimento e Apoio a Investidores
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3.1.1 Fortalecimento do Segmento Produtivo Local

Essa atividade consiste na atuagao da CODEC junto a prefeituras, com a finalidade de fortalecimento
e/ou instituicio de politicas publicas, objetivando suptir o municipio de condi¢des aproptiadas para
atrair e receber investimentos e empreendedores.

Com foco no Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local, do PPA, a CODEC atuou
junto a 14 municipios, aqui referidos como “Instituicdes Apoiadas”, mapeando as aptiddes e
potencialidades, tendo realizado as seguintes 5 etapas de trabalho de estimulo ao desenvolvimento
local:

v" Planejamento e Plano de Agdo: é o marco inicial do relacionamento entre CODEC e os
municipios atendidos, e constitui a elaboragao de um documento, normalmente um Protocolo de
Intencbes com todas as definicbes do Programa, mas pode ser substituido por um oficio da
prefeitura a CODEC solicitando apoio técnico, ou pelo documento “Termo de Cooperagao
Técnica”. Os trabalhos da CODEC em 2021 envolveram 10 municipios, sendo: i) Com Termo
de Cooperacao Técnica: Belém e Uliandpolis; i) Com Protocolo de Intengoes: Abaetetuba,
Benevides, Breves, Capanema, Itaituba, Oriximina, Paragominas, Rondon do Para e Tailandia;

v Seminario de Desenvolvimento Local: o procedimento objetiva o planejamento do Programa
de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local entre CODEC e os municipios atendidos, a fim
de subsidiar as etapas seguintes, sobretudo o Diagnésticos Socioeconoémico. Estes seminarios
foram realizados nos municipios de: Abaetetuba, Benevides, Capanema, Capitao Poco e Rondon
do Pari,

v" Diagnostico Socioecondmico: a pattir de informacoes cedidas pelos municipios, a CODEC
alinhando os pontos mais relevantes sobre o contexto local dos municipios e suas principais
cadeias produtivas, e realiza o levantamento das industriais locais, principais lacunas e dificuldades
apresentadas pelo arranjo industrial local. Este procedimento também possibilita 0 mapeamento
de areas com potencial para implantacio de novas areas industriais incentivadas no estado do
Para. Os seguintes municipios foram alvo deste procedimento: Benevides, Capanema e Capitio
Poco;

v' Manual de Politicas Publicas: a CODEC ajuda o poder executivo e legislativo local a
desenvolver e conceber politicas publicas locais, como por exemplo, a minuta da Lei Municipal
de Incentivos Fiscais. Aqui, o papel da CODEC ¢ ajudar a construir a politica, ja que a aprovagao
da mesma nao depende de sua atuagao. Os municipios de Benevides e Paragominas receberam a
contribui¢ao da CODEC para construcao de suas Leis de Incentivos Fiscais;

v" Guia do Investidor: é um material construido em parceria com os municipios que detalha as
melhores oportunidades locais de investimentos, sendo encaminhados aos municipios de
Benevides e Capitao Pogo.

10
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Estes procedimentos de estimulo ao desenvolvimento local abrangeram 7 das 12 Regides de
Integracao do estado do Para, a saber: Baixo Amazonas, Guajara, Guama, Marajo, Rio Caeté, Rio
Capim e Tocantins.

Cabe ressaltar que o Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local contribuiu com as
acoes da CODEC relacionadas aos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel - ODS, dentro do
Objetivo 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura, que objetiva promover a atividade economica
inclusiva e sustentavel com foco na eleva¢ao do emprego e do Produto Interno Bruto - PIB. Os
procedimentos realizados dentro desse programa possibilitam a comunhio de esforcos para o
desenvolvimento econémico do estado do Para, mapeando suas potencialidades e a descoberta de
novas areas para implantacao de projetos economicamente incentivados.

Para 2022, essa atividade sera expandida para alcancar mais os seguintes 8 municipios: Altamira, Acara,
Curionépolis, Igarapé-Acu, Itaituba, Ourilandia, Sao Jodo de Pirabas e Tucurui. Com isso, a
Companhia alcangard com suas agdes mais as seguintes 5 regides de integracao do Estado do Para:
Araguaia, Carajas, Lago Tucurui, Tapajos e Xingu, completando, com isso, agdes em todas as regioes
de integracdao do Estado, ja em 2022.

3.1.2 Capacitagdo em Atragdo de Investimentos / Melhoria no ambiente de negdcios

No ambito das agoes voltadas a melhoria do ambiente de negécios e como forma de dinamizar as
melhores praticas para a competitividade e o estimulo ao desenvolvimento local, foram realizadas
Capacitagées em Atragdo de Investimentos, de modo virtual, para os municipios de Ananindeua,
Benevides e Soure, além da continuidade destas com Abaetetuba, iniciadas em 2020.

Em cada ocasido, foram repassados aos servidores municipais orientagoes sobre as melhores praticas
adotadas para atracdo de negbcios, apresentados cases de sucesso no pais e debatidos varios aspectos
relevantes sobre a importancia da prospec¢ao de negocios para o desenvolvimento local a partir da
atracao de empreendimentos de setores estratégicos, e destacado como o papel do municipio é
fundamental na captagao desses empreendimentos.

Em relagao a Abaetetuba, a segunda etapa da agao também se deu por reuniao online com o municipio,
e teve o objetivo de apresentar o passo a passo de como elaborar as ferramentas e estratégias de atragao
de investimentos para servidores publicos municipais que atuam em secretarias ligadas ao atendimento
de investidores no municipio.

3.1.3 Participagao em Feiras e Eventos Promocionais

Atuando, ainda, na promoc¢ao do estado como destino para investimento, a CODEC participou das
seguintes feiras e eventos, em sua maioria eventos virtuais em razao do periodo pandémico:

v' Webinar “Sudio: Tecnologias e Parcerias de Negocios e Oportunidades de Abertura de

Empresas Brasileiras e Sudanesas”, evento virtual promovido pela Camara de Comércio

b

Arabe Brasileira em parceria com a Camara de Comércio Afro-Brasileira (AfroChamber) que

11
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tratou das oportunidades de negdcios entre o Brasil e o Sudao, sendo que o atual governo do pais
arabe vislumbra quatro areas com potencial para a cooperagdo internacional, que sao energia,
mineragao, infraestrutura e agricultura;

v' BIF, realizado novamente no formato online, o Brasil Investment Forum 2021, organizado
pela Agéncia Brasileira de Promogido de Exportagio e Investimentos - ApexBrasil, pelo
BID e pelo Governo Federal, considerado o maior evento de atragio de investimentos da
América Latina, reuniu representantes do governo e de multinacionais em dois dias de
programagio. Por meio de estande virtual exclusivo do Paria, a CODEC realizou reunides,
participou de chats ao vivo e teve seu material promocional de negécios do Estado disponibilizado
para download,;

v' Webinar "Experiéncias de Negocios entre Brasil e Hong Kong", em que foram abordados
assuntos referentes as importacdes Brasil X Asia, internacionalizacio de empresas, logistica
internacional, e apresentadas oportunidades de negocios, plataformas de sourcing digital confiaveis
e outros servicos gratuitos oferecidos pelo Hong Kong Trade Development Council - HKTDC
aos empresarios brasileiros;

v" Belt and Road Summit, também organizado pelo HKTDC, os 2 dias da sexta edicio do evento
virtual contou com o tema “Impulsionando o Crescimento por Meio da Promogao do Comércio
Regional e Internacional”, e reuniu agentes de governos, lideres empresariais e investidores de
diversos paises e regides para trocar ideias sobre a cooperacao multilateral e explorar oportunidades
de negdcios concretas;

v EXPOSIBRAM - Expo & Congtesso Brasileito de Mineragio, no segundo ano em sua
formatagio totalmente online, a CODEC realizou atendimentos por meio de estande virtual do
Governo do Para e realizou palestra, também online, sob a tematica “Oportunidades de
investimentos no Para e o papel da CODEC no apoio aos investidores”;

v' 54* AGROPEC - Feira Agropecuaria de Paragominas, no evento organizado pelo Sindicato
dos Produtores Rurais de Paragominas, a CODEC esteve presente na abertura da feira, bem como
participando no estande do governo, apresentando as oportunidades de investimentos dos distritos
industriais do Estado do Para e visitando estandes de potenciais empresas no setor do agronegocio;

v Treinamento “Investment Policy and Promotion Training”, a CODEC participou do evento
virtual de capacitacio sobre Politica e Promog¢iao de Investimentos realizado no ambito do
programa de cooperagdo entre a Subsecretaria de Investimentos Estrangeiro da Secretaria-
Executiva da CAMEX (Sinve/SE-CAMEX) e o World Bank Group (Banco Mundial) - direcionado
para os membros da Rede de Pontos Focais do Ombudsman de Investimentos Diretos — OID,
integrantes do Grupo de Trabalho do Comité Nacional de Investimentos (GT-Coninv) e seus
representantes indicados;

v’ Webinar “Dialogos de Comércio Exterior: O Comércio Transfronteirigo da Regido Norte”,
organizado pela ApexBrasil, abordou a realidade do comércio exterior nas fronteiras brasileiras da
regido, e contou com a apresentacao de cases de empresas e instituicdes publicas que atuam na
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comercializagao na fronteira norte do Brasil. O evento multidisciplinar também incluiu perspectivas
sobre relacGes exteriores;

v' Amazonia in Loco, a participacio da CODEC em estande do Governo no evento internacional
promovido pela Eurocamara-Brasil, Camara de Comércio da Finlandia no Brasil (Finncham Brazil)
e Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil, se deu em Belém, cuja programacio contou
com apresentacoes e debates sobre a Amazonia, rodadas de negdcios e uma feira de exposi¢ao de
produtos, servigos e tecnologia, tendo como foco possibilidades de investimentos e atividades
economicamente sustentaveis na regiao amazonica voltados a empresas europeias.

3.1.4 Atendimento e apoio a investidores

No ambito da agdo de atendimento e apoio aos investidores, ao longo de 2021 foram realizados 62
atendimentos, com destaque para os setores de industria, ligados ao comércio exterior, construgao
civil, energia, agricultura e logistica.

Quanto ao apoio prestado para facilitar a tomada de decisio e de implantacio de novos
empreendimentos no Pard, seja em areas econoémicas incentivadas pela Companhia ou em outras
regioes paraenses, a CODEC tem atuado fortemente nas tratativas de articulagao e acompanhamento
de demandas de investidores em processo de negociagao, que atuam no setor de aluminio, fertilizantes,
reciclagem de pneus, produgdo de colchao e de vidros.

Como resultado das a¢oes focadas no desenvolvimento do Estado, no ano de 2021 foram atraidos
para os Distritos Industriais do Para, 11 (onze) empreendimentos dos diversos segmentos industriais.

E, com base nas informagdes repassadas pelas empresas no ato de apresentagao da ficha de projeto
para reserva de area junto a CODEC, esses novos 11 projetos atraidos, tém proje¢ao de investimentos
para implantacao dos empreendimentos no Estado a importancia de R$62.851.368,61 (sessenta e dois
milh&es, oitocentos e cinquenta e um mil, trezentos e sessenta e oito reais e sessenta € um centavos),
bem como a geracdo de cerca de 502 novos postos de trabalho diretos e indiretos projetados para os
proximos 24 (vinte e quatro) meses.

Importante destacar, que dentre as empresas atendidas, detectou-se 2 empresas cujos projetos, de
refino de derivados de petroleo e biocombustiveis no Distrito Industrial de Barcarena, destinavam-se,

majoritariamente, a exporta¢ao, os quais foram direcionados a ZPE de Barcarena, mediante assinatura
de Protocolos de Intencdes.

3.2 INCENTIVO AS AREAS INDUSTRIAIS

3.2.1 Revitalizagio, Manutengio e Liberacio de Areas Industriais Implantadas

A CODEC buscando alternativas de agdes com a finalidade de elevar qualidade dos servigos
oferecidos ao investidor promove, dentre outras atividades, a restaura¢do dos sistemas viarios com

13

Avenida N. Sra. de Nazaré, 1297 | Nazaré, Belém (PA) | CEP: 66.035-145
Fone: + 5591 3236 2884 | CNPJ: 05.416.839/0001-29 | codec@codec.pa.gov.br



@ CODEC o

PARA

terraplenagem, pavimentagao, poértico e iluminagio dos Distritos Industriais implantados
(Ananindeua, Icoaraci, Barcarena e Maraba).

Assim, no ano de 2021 desenvolveu, mediante regular processo de licitagao, a contratacao de servigos
e obras de engenharia com esta finalidade:

v Restauragdo do sistema viatio com terraplenagem - mediante a execugdo de obras de

pavimentagio do Distrito Industrial de Ananindeua, aplicando recursos da ordem de
R$43.036,00.

v Demarcagio topografica - enquanto atividade necessaria para o controle das areas vendidas e
disponiveis para venda, bem como indispensavel nos processos de aliena¢ao de lotes industriais,
em se considerando que o georreferenciamento do lote acompanhado da ART (Anotac¢ao de
Responsabilidade Técnica) ser uma exigéncia cartoraria para fins de registro; assim para a atracao
de 12 empresas foi executado cadastramento, levantamento planialtimétrico, demarcagao dos
lotes nos Distritos Industrias (Ananindeua, Icoaraci, Barcarena e Maraba). Desembolso no ano,
no valor de R$ 98.474,29 com essa atividade;

v Servigos técnicos de avaliagdo e liberagio de areas - acoes envolvendo o cadastramento de
familias que se assentam nas areas industriais administradas pela CODEC, com vistas a
elaboragdo ou revisao de laudos imobiliarios que subsidiardo o pagamento de indenizagdo e o
remanejamento dessas comunidades, de maneira a liberar tais areas para implantagcao de novos
empreendimentos no Estado. Desembolso de R$ 57.609,00 com pagamento de laudos de
avaliagaio e R$ 201.560,72 (duzentos e um mil quinhentos e sessenta reais e setenta e dois
centavos) com pagamento de indenizagoes.

v' Atualizagio de licengas ambientais - A CODEC esta procedendo 2 atualizacio das licencas
ambientais dos Distritos Industriais de Icoaraci, Ananindeua e Maraba (Fases I e II). Para tanto,
e apo6s regular processo de licitacdo, contratou empresa especializada na execu¢ao desses servicos
ao custo total de R$ 829.000,00 (oitocentos e vinte e nove mil reais). Em 2021 nio houve

dispéndio nesse contrato, cuja execugao iniciou-se em novembro de 2021, devendo perdurar até
julho de 2022.

3.2.2. Apoio a implantagao de novas areas incentivadas

Com o proposito de ampliar a oferta de areas com infraestrutura para industrias a CODEC esta
trabalhando para infra estruturar novas areas em Castanhal, Breves, Sdo Jodo de Pirabas e Santarém,
com O cenario a seguir:

v Distrito Industrial de Castanhal

Apesar de Castanhal ter sonhado com o Distrito Industrial durante quase uma década, este sonho
comegou a se materializar nesta atual gestao do Governo Estadual, e por consequéncia, nesta gestao
da CODEC. A grande dificuldade enfrentada versava sobre o processo de regularizagao fundiaria
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junto ao INCRA, mas as gestdes feitas em 2020 pela CODEC aquele 6rgao gestor de terras do governo
federal surtiram o efeito desejado e o poligono eleito para receber o DI-Castanhal foi liberado em
meados dezembro de 2020, (matriculas 35354 e 35355-Cartorio de Registro de Imoveis de Castanhal).

A partir dai foi possivel licitar os projetos, e como resultado dessa atuagao em 2021 foi dispendido o
valor de R§ 371.519,26 (trezentos e setenta e um mil, quinhentos e dezenove reais e vinte e seis
centavos) com a contratacio da empresa SANEVIAS eleita para elaborar o Projeto Executivo de
Engenharia e Arquitetura do empreendimento, ao final de 2021 estando 80% concluido.

A criagao do distrito visa a abrigar o Condominio de Lotes Industriais de Castanhal e sera a primeira
Area Incentivada no Paré a ser concebida na forma de condominio, a ser implantado em uma 4rea de
143,04 hectares, formada por dois poligonos, medindo, respectivamente, 66,0472 hectares e 76,9977
hectares, localizados em area destinada ao setor industrial pelo Plano Diretor Urbano do municipio.

Esse projeto consiste na estruturacao de 118 lotes industriais, servidos por 7,35 km de vias, contendo
pistas asfaltadas, sistema de drenagem, calcadas, ciclovias, calgamento para pedestres, canteiros,
paisagismo e rede de distribuicdo de energia elétrica em alta e baixa tensao. O zoneamento do
condominio prioriza a vocagao industrial da regido, combinada com os segmentos industriais de maior
interesse para o HEstado e o municipio, dentre eles: construcdo civil, alimentos, bioindustria,
agroindustria, minerais ndo metalicos, logistica, comércio e servigos.

Na area institucional se prevé a construgao de pragas ajardinadas, espacos para bancos, correios,
creches e estacionamento e espago para torres de repetidoras. Status: Finalizando os projetos de
engenharia.

v" Distrito Industrial do Maraj6

Para liberag¢ao do terreno eleito para implantagdo do Distrito Industrial do Marajo, em Breves, ao
longo de 2021 foram retomadas as gestdes da CODEC junto a Procuradoria Geral do Estado - PGE,
Casa Civil, e Prefeitura local, gestdes estas que culminaram com liberagao por parte do Governo do
Estado do montante de R$ 680.000,00 (seiscentos e oitenta mil reais), valor destinado a
desapropriagao do poligono sobre qual recaira o projeto.

Para concretizar esse repasse, foi firmado um Convénio entre o Estado do Parda, SEDEME, CODEC
e o Municipio de Breves, a fim de que esta dltima, através da Prefeitura, efetive o pagamento da
indeniza¢ao nos autos do processo de desapropriacao e, tao logo imitida da posse do imével ceda a
posse da area a CODEC, para que ao final do processo transfira a propriedade por intermédio de
doacio.

O projeto conceitual do distrito ja foi elaborado pela CODEC, prevendo area medindo
202,36hectares, tem seu modulo I (75,92ha) dividido em 25 lotes industriais, com recepgao, area de
convivéncia, pragas e vias de acesso, tdo logo se conclua a regularizaciao cartorial iniciam-se os
procedimentos para contratacao dos projetos de engenharia e o licenciamento ambiental é o que se
pretende para esse ano de 2022. Status: Em fase de regularizacao fundiaria.
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v" Distrito Industrial de Sdo Jodo de Pirabas

Aproveitando a vocagao minero-industrial do municipio, o Governo do Estado em conjunto com a
SEDEME firmou com a empresa CSN Cimentos S.A, um Protocolo de Inteng¢des, datado de
29/10/2021 com o objetivo de viabilizarem no Municipio a ctia¢do de um Distrito Industrial de
Pirabas, o que contaria com futuras instalacbes do Empreendimento por parte da empresa, a ser
ancora do esperado projeto do Condominio Industrial de Sdo Joao de Pirabas.

E, considerando a atuagio institucional e expertise da CODEC no que se refere a implantacio e
administracao os Distritos Industriais do estado, a Companhia foi incluida no grupo de trabalho
formado em conjunto com outras entidades de interesse para viabilizarem esse projeto.

Com area total de 3.338,91ha dos quais 3.114,86 ha destinados as industrias, o Condominio Industrial
de Sao Joao de Pirabas disponibilizara 137 lotes destinados a implanta¢ao de projetos de industria,
contanto 1 lote para area institucional, com tamanho variando de 0,22 ha a 2.499,25 ha priorizando a
vocagao industrial da regido combinado com os segmentos industriais de maior interesse para o
Estado e o municipio. Status: Em fase de regularizacao fundiaria.

v" Distrito Industrial de Santarém

No segundo semestre de 2021, apds varios anos de tentativas de regularizagao fundiaria junto ao
INCRA, da area indicada pelo municipio para receber a implanta¢ao do empreendimento, a CODEC
propos fosse escolhida outras areas, com maior propensio de regularizacio fundiaria, para
prosseguimento do projeto de Distrito Industrial em Santarém, o que foi aceito pela Prefeitura
Municipal de Santarém e Associacao Industrial e Comercial de Santarém. Com isso, as partes
envolvidas compareceram ao INCRA para notificar a decisao de desisténcia do processo em curso,
momento em que foram selecionadas e demarcadas outras 5 (cinco) areas contiguas, medindo cerca
de 220 hectares, localizadas entre as Rodovias BR-163 e PA-370, de modo a atender aos requisitos
técnicos logisticos, de facilitagio do recebimento de produtos oriundos do centro-oeste e outras
regioes, sem passar pelas areas centrais do municipio, viabilizando o acesso a matéria-prima para a
operagao industrial do Distrito, além de criar as condigdes para o processamento e produgao industrial
de graos, adubos, defensivos agricolas, carne, entre outros, fomentando o desenvolvimento
econémico dessa importante regido do estado.

Com a identificagdo das novas areas, a CODEC procedeu com o completo georreferenciamento dos
poligonos envolvidos, apds o que, coube a prefeitura de Santarém realizar os levantamentos das
ocupacgoes, até 28/02/2022, localizando e identificando as pessoas detentoras de posse ou
propriedade, para prosseguimento dos atos legais de regularizacao fundiaria pelo INCRA, cujo prazo
de acordado com o INCRA foi até 15/04/2022.

Concluida a regularizacdo fundiaria, a CODEC dara inicio ao processo de desapropriacao das areas,
através da Procuradoria Geral do Estado (PGE).
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3.3 OUTRAS ACOES DIFUSAS

A CODEC atua também por demandas diversas, em agoes nao projetadas no PPA e ODS, mas que
contribuem decisivamente para o alcance de seus resultados institucionais, a saber:

3.3.1 Programa “Parcerias pelo Para”

A Companhia teve participagao no Programa “Parcerias pelo Pard”, promovido pela SEDEME, com
envolvimento de diversos 6rgaos da estrutura do governo do Estado do Para, tendo realizado, em
2022, visitas aos municipios de Abaetetuba, Breves, Barcarena, Castanhal, Itaituba, Maraba, Redenc¢ao
e Tailandia, com vistas a manter ativa a presenca do Estado em todas as regides de integragao,
estreitando relacionamentos, conhecendo a realidade desses municipios e prospectando as suas
necessidades, a fim de atuar e contribuir com politicas publicas voltadas atendimento das questoes
demandadas.

3.3.2 Projeto “Na Fabrica”

Também visando a melhoria dos negécios como um todo, dando seguimento as atividades do projeto
“Na Fabrica”, promovido pela SEDEME, a CODEC esteve presente em visitas as instalagdes
industriais de diversas empresas, nos municipios de Belém, Ananindeua, Benevides, Castanhal, Sdo
Joao de Pirabas, Santa Isabel, Santa Maria do Para, Sio Miguel, Tomé-acu e Paragominas, com o
objetivo de expandir a presenca da CODEC, estreitar relacionamentos, ampliar o dialogo e assegurar
um ambiente de negdcio atrativo e competitivo para as empresas paraenses.

3.3.3 Comissao de Politicas de Incentivos Fiscais

A CODEC permanece compondo a Comissao de Politica de Incentivos Fiscais, presidida pela SECOP
— Secretaria Operacional da Politica de Incentivos, vinculada a SEDEME, através de participa¢ao na
Camara Técnica e no Grupo de Avaliagiao e Analise de Projetos — GAAP.

3.3.4 Comité Gestor do Plano Nacional da Cultura Exportadora - PNCE

Com a retomada do Plano Nacional da Cultura Exportadora — PNCE, programa do Ministério da
Economia, coordenado no Para pela SEDEME, a CODEC passou a fazer parte do Comité Gestor e
atua na prospecc¢ao de empresas para capacitacao e inser¢ao no mercado internacional.

4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO, ECONOMICO E FINANCEIRO

4.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Conforme a Lei Orgamentaria Anual — LOA, o or¢amento previsto para a Companhia em 2021
totalizava o montante de R$ 22 milhdes, dos quais foram executados R$ 10,5 milhoes (47,73%),
conforme quadro demonstrativo abaixo:
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0101 | Tesouro Estadual 4.868.813,61 46%
0261 | Recursos Proprios - Ano Corrente 5.449.366,80 52%
0661 [ Recursos Proprios - Superavit Financeiro 201.560,72 2%

Fonte: Consulta ao SIGPLAN — 31.12.2021 — Geréncia de Planejamento e Orgamento.

Cabe destacar que a menor execugao or¢amentaria ocorreu na fonte de superavit financeiro (2%), o
que caracteriza que a maior utilizagdo de recursos foi proveniente da arrecadacio financeira do ano
corrente, sem necessidade de recorrer a receitas de anos anteriores.

Do total da execu¢do orcamentaria, 46% correspondeu a recursos do Tesouro Estadual, em
contrapartida com a 54% dos gastos que foram realizados com recursos proprios. Sendo que, do
montante da despesa com fonte de recursos do Tesouro, o valor de R$680.000,00 (seiscentos e oitenta
mil reais) corresponde ao grupo de investimento, destinado ao convénio celebrado com a Prefeitura
de Breves-PA, referente a aquisi¢ao de area para a implantacao do Distrito Industrial de Breves.

Pessoal 4.188.813,61 40%
Outras Despesas Cortente - ODC 5.142.424 .48 49%
Investimentos 1.188.503,04 11%
Inversodes Financeiras 0,00 0%

Fonte: Consulta ao SIGPLAN — 31.12.2021 — Geréncia de Planejamento e Orgamento

Em relagio a distribui¢ao da execugdo or¢amentaria, cabe destacar o percentual de 49% para despesas
correntes - ODC, que engloba, dentre outros gastos, os servicos de engenharia referentes a
manutengao e reparos dos Distritos Industriais, as indenizagdes de superficiarios em Barcarena e a
manutengao da atividade administrativa da Companhia.

Por outro lado, no grupo de investimento esta incluso os gastos para a implantagdo do Condominio
Industrial de Castanhal-PA, a aquisi¢do de equipamentos e o Convénio com a Prefeitura de Breves-
PA, anteriormente citado.
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4.2. SITUACAO ECONOMICA

A CODEC iniciou 0 ano de 2021 com Lucro Acumulado no Total de R$ 11.647.335,01 (onze milhdes,
seiscentos e quarenta e sete mil, trezentos e trinta e cinco reais e um centavo) e no final do exercicio
registrou o Lucro Acumulado e/ou Reservas no Total de R$ 12.904.355,91 (doze milhoes, novecentos
e quatro e mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e noventa e um centavos), obtendo uma evolugao
de resultado, de 9,74%, apds apuragao de resultado positivo de R$ 1.673.398,68 (um milhio, seiscentos
e setenta e trés mil, trezentos e noventa e oito reais e sessenta e oito centavos).

Pela analise da evolugao do Resultado Econémico, verificamos que em 2021 a Companhia obteve um
Lucro liquido de 9,74%, mantendo a evolugao patrimonial.

Exercicio Lucro Lucro/ Ajuste Ex. Resu}tac.lo Variagdo

; ., Reservas X Econdémico s/ano
Findo Acumulado Prejuizo Anterior )

Acumulado anterior

31.12.2017 |[12.765.652,98  -2.898.775,93 0,00 0,00 9.866.877,05 -22,71%
31.12.2018 9.866.877,05| 4.526.025,22 0,00 -64.579,20 | 14.328.323,07 45.21%
31.12.2019 | 14.328.323,07 319.460,06 | -4.526.025,12 5.95321| 10.127.711,22 -29,32%
31.12.2020 |10.127.711,22| 2.080.631,18| -312.55849| -248.448,90| 11.647.335,01 15,07%
31.12.2021 | 11.647.335,01 1.673.398,68 0,00 0,00 12.904.355,91 9,74%

Fonte: Relatério de Demonstracées Contibeis — 31.12.2021 — Geréncia de Contabilidade

No encerramento do exercicio de 2021, a CODEC apresentava um saldo patrimonial positivo de
R$ 59.313.914,85 (cinquenta e nove milhdes, trezentos e treze mil, novecentos e quatorze reais e
oitenta e cinco centavos), representando uma variagao positiva de 2,72% em relagao a 2020.

4.3. SITUACAO FINANCEIRA

A evolugio da situagao financeira da CODEC, no exercicio de 2021, encontra-se retratada no quadro
a seguir, com base em indicadores financeiros relativos aos anos de 2020 e 2021:

I — Resultados 2020 2021 % Variagio
Receita Operacional Bruta 5.793.788,01 5.393.383,17 -6,91
Receita Operacional Liquida 4.779.693,92 4.861.069,92 1,67
Despesa Operacional 10.783.493,41 7.868.438,08 27,03
Outras Receitas 7.691.803,58 5.979.770,67 -22.26
Resultado Operacional 1.688.004,09 2.972.402,51 4321
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Liquidez Imediata 4,31 24,66 82,52
Liquidez Corrente 6,59 32,16 79,51
Liquidez Geral 10,29 51,04 79,84
Liquidez Seca 6,58 32,07 79,48
Participacio de Capital de Terceiros 5,25 0,99 81,14
Grau de Endividamento 4,99 0,98 80,36
Solvéncia Geral 0,71 101,28 99,30
Imobilizacao do Patrimoénio Liquido 8,34 8,49 1,77
Giro do Ativo 0,08 0,08 0

Fonte: Relatério de Demonstracdes Contabeis — 31.12.2021 — Geréncia de Contabilidade

A retomada da atividade econémica e o crescimento dos negécios no inicio de 2021 impulsionaram o
desempenho das receitas, apesar de apresentarem uma pequena baixa em relagao ao ano de 2020, mas
que foi logo revertida com uma reducdo nas despesas operacionais, com destaque para a queda de
quase 30%, principalmente em virtude das agoes da Administracao no controle de custos, resultante
de uma boa administracdo dos recursos obtidos.

O Retorno operacional apresentou forte crescimento em relagio ao mesmo perfodo em 2020, em
fun¢ao do bom desempenho das receitas e controle dos custos e despesas.

A Situagao Financeira da Companhia demonstrada através dos indices de liquidez é extremamente
confortavel mediante seus compromissos e condi¢des de continuidade. O Capital de terceiros tem
participacdo minima, assim como seu endividamento tanto a curto quanto a longo prazo,
mostrando-se altamente solvente. O grau de investimento em imobilizacido permanece baixo, pois a
companhia opta por investir em capital de gira e manter-se menos dependente de capital de terceiros.

4.4. DETALHAMENTO DAS RECEITAS DO EXERCIiCIO

O Estado do Para concede a CODEC uma subvencio, que corresponde ao valor da folha de
pagamento dos servidores, acrescido de encargos sociais, além de eventuais auxilios especificos para
acoes ligadas a finalidade da Companhia e de interesse do Estado.

No que se refere a receita propria, elas sao resultado da comercializacao e anuéncia para transferéncia
de areas nos Distritos Industriais, bem como receitas financeiras e outras receitas nao operacionais.
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2017 6.025.516,33 2.319.435,11 3.706.081,22
2018 21.474.869,61 17.237.790,58 4.237.079,03
2019 7.501.345,49 3.028.178,36 4.473.167,13
2020 16.754.620,38 11.678.706,57 5.075.913,81
2021 11.055.146,55 6.186.332,94 4.868.813,61

Fonte: Relatério de Demonstracdes Contabeis — 31.12.2021 — Geréncia de Contabilidade

4.5. PARTICIPACAO NA SUBSIDIARIA INTEGRAL “COMPANHIA
ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DE
BARCARENA - ZPE BARCARENA”

A CODEC possui participagao de 100% nos resultados da sua Subsidiaria CAZBAR, que em 2021
apresentou uma variagao negativa em seu Patrimonio Liquido no montante de R$ 36.032,50, em
relacdo ao exercicio de 2020.

Patrimonio Liquido
CAZBAR

R$ 24.698.207,41 | R$ 24.662.17491 -R$ 36.032,50

Equivaléncia Patrimonial -R$ 36.032,50

Fonte: Relatério de Demonstracdes Contabeis — 31.12.2021 — Geréncia de Contabilidade

Considerando que o infcio da execugdo das obras de constru¢do da infraestrutura da ZPE de
Barcarena, previsto para ocorrer em agosto de 2020 (dentro do prazo conferido pelo Conselho
Nacional das ZPE, cujo limite era até 30/11/2020), nio pode ser concretizado, devido as medidas de
contingenciamento dos investimentos e despesas, determinadas pelo governo do estado, para
enfrentamento da pandemia da Covid-19,a CAZBAR oficiou ao Conselho Nacional das ZPE (CZPE)
os devidos e consubstanciados esclarecimentos acerca da situagao, solicitando prorrogacao do prazo
de inicio das obras para até 31/12/2021. Contudo, o CZPE indefetiu o pedido, e comunicou a
caducidade ao processo da ZPE Barcarena, decisiao essa mantida mesmo apds apresentagao de recurso
administrativo e pedido de reconsideracdo, o que foi formalizado em marco de 2021.

Ocorre que desde fevereiro de 2021 encontrava-se em tramitagao no Congresso Nacional, a Medida
Proviséria n® MPV-1033/2021, promovendo altera¢oes profundas na Lei 11.508/2007 (Lei das ZPE),
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simplificando e facilitando exigéncias e procedimentos nos processos de implantagao de ZPE no
Brasil. Referida MPV, em 14/07/2021, foi convertida na Lei 14.184/2021, dentre outras mudancas,
incluindo SERVICOS no rol de atividades permitidas a integrar as ZPE, ou seja, permitindo a
exportagao de servicos por empresas alocadas em ZPE, com suspensio tributaria de todos os tributos
federais e flexibilidade cambial no Brasil e no exterior, ato legislativo batizado de novo “MARCO
REGULATORIO DAS ZPE”

Por conta dessa alteracdo legislativa, em novembro de 2021 a CZPE instou a CAZBAR a se
manifestat, frente 20 novo MARCO REGULATORIO, quanto ao projeto ZPE de Barcarena, tendo
a CAZBAR, em oficio enviado em 03/12/2021, reiterado o forte compromisso do estado do Para
com o empreendimento, e o total interesse no prosseguimento do projeto, inclusive estando apta a
promover imediatamente a licitagdao para as obras de constru¢ao da infraestrutura, dependendo apenas
da formalizacio do restabelecimento da continuidade do processo administrativo, aguardando
resposta.

5. GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CODEC ¢ administrada pelo Conselho de Administragao, composto por 11 (onze) membros e pela
Diretoria Executiva, composta por 6 (seis) membros, todos eleitos em observancia aos requisitos e
vedagdes instituidos pelo Estatuto Social da Companhia e pelos marcos legais que disciplinam essa
matéria (Lei 13.303/2016 e Decreto Estadual 1.667/2016).

5.1.1. Perfil do Corpo Técnico

A atuagao da CODEC ¢ predominantemente pautada no capital intelectual, tendo em vista o papel
institucional que a Companhia desenvolve. Para tanto, conta com um corpo técnico qualificado, o que
garante, no desenvolvimento das atividades institucionais, disponibilidade de conhecimento técnico
especializado e multidisciplinar.

Além disso, a orientagao dos processos internos relacionados a gestio de pessoas se mantém vinculado
a plena observancia dos principais instrumentos legais e demais normativos que disciplinam o assunto.

Encerramos o ano de 2021 com um quadro de pessoal totalizando 43 (quarenta e trés) empregados,
dos quais 01 (um) fica lotado no escritério regional de Maraba, 01 (um) empregado lotado no escritério
de Barcarena e os demais lotados na sede, em Belém, capital do Estado.

O quadro de empregados é composto por comissionados regidos pela Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) e por empregados cedidos de outros 6rgaos.
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De maneira grafica, apresentamos algumas informagoes sobre o corpo técnico da CODEC, quanto

ao género, composicao da forga de trabalho e qualificacio académica:

DIRETORIA EXECUTIVA

@q

CONSELHO ADMINISTRATIVO
E FISCAL

EMPREGADOS

©® HOMENS @ HOMENS ® HOMENS
@ MULHERES @ MULHERES @ MULHERES
@& QUALIFICACAO ACADEMICA
40%
35% S5%
30%
30%
25%
21%
20%
15%
10%
9 5%
5% 5% 2% . 2%
0%
MEDIO TECNICO GRADUACAO ESPECIALIZACAO POS - GRADUAGAO MESTRADO DOUTORADO

COMPOSICAO DA
FORCA DE TRABALHO

@ PERTENCENTES AO QUADRO
® cepiDoOS

Por fim, cabe destacar que a for¢a de trabalho da Companhia
nao ¢ composta unicamente por empregados contratados e
cedidos. Mediante a celebracio de contrato de terceirizacao
de maio-de-obra, a CODEC conta com o apoio de 17
(dezessete) empregados destinados a realizagao de atividades

de servigos gerais, vigia, auxiliar administrativo e motorista.
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5.2. POLITICAS DE GESTAO

A Lei 13.303/2016, Lei das Estatais e Sociedades de Economia Mista, estabelece requisitos claros de
governanga publica, por meio de um esfor¢o continuo para implementar boas praticas que contribuam
com a gestao de resultados, de forma transparente e ética.

Sob orientagio deste regramento, a CODEC buscou aprimorar os seus mecanismos de governanga e
dentre as atuagoes voltadas a esse conceito, destacam-se a aprovagao de importantes instrumentos a
seguir destalhados:

v Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, aprovada pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administracio, formalizada pela Resolu¢ido CONSAD n°® 002/2021,
disponivel no site no site da CODEC;

v' Politica de Distribuigdo de Dividendos, aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao, formalizada pela Resolug¢ao CONSAD n° 003/2021, de 26/08/2021, disponivel
no site no site da CODEC;

v' Politica de Divulgagio de Informagdes, aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracio, formalizada pela Resolu¢ao CONSAD n° 004/2021, de 26/08/2021, disponivel
no site no site da CODEC;

v" Plano de Negocios e Estratégias de Longo Prazo 2022-2026 — aprovada pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administracio, formalizada pela Resolucio CONSAD 006/2021, de
16/12/2021, disponivel no site da CODEC.

De igual forma, a Politica De Transagées com Partes Relacionadas estd em fase de elaboragao
pela comissao instituida para este fim.

5.3. INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Ao longo de 2021, a Companhia promoveu varias a¢oes em prol da transparéncia e do acesso a
informacdo, como ferramentas fundamentais de controle social.

5.3.1 Comissio de Conduta, Etica e Integridade

Dentre essas acoes, a CODEC, em reuniio do Conselho de Administracio de 26/08/2021, constituiu
a Comissio de Conduta, Etica e Integridade, formada por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés) titulares
e 3 (trés) suplentes, e com a finalidade de estabelecer mecanismos para assegurar a integridade nos
atos da Companhia, promovendo a prevencao e a mitigacao de eventuais desvios pelo exercicio do
controle e fiscalizagdo permanentes das a¢oes dos entes envolvidos.
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Como primeiro ato, a Comissao elaborou o Regimento Interno da Comissao de Conduta, Etica e
Integridade CODEC, aprovado pelo Conselho de Administragio, em reunido de 09/11/2021,
formalizada através da Resolugago CONSAD n° 06/2021, disponivel no site da CODEC.

A Comissio ficou responsavel por elaborar e apresentar, até marco de 2022, o Cédigo de Conduta,
Etica e Integridade da CODEC, para regrar as condutas esperadas internamente, a serem observadas
pelos seus administradores e forca de trabalho, e externamente, a serem observadas pelos demais
entes, no ambito dos contratos, convénios e demais parcerias firmadas com a CODEC.

5.3.2 Tratamento de Dados Pessoais (LGPD)

No aspecto da prote¢io de dados pessoais, em cumprimento a Lei federal 13.709/2018 (LGPD), que
dispoe sobre o tratamento de dados pessoais, com o objetivo de proteger a privacidade e liberdade
das pessoas, a CODEC, em reuniio do Conselho de Administracio de 26/08/2021, nomeou

formalmente ao Agentes de Tratamento de Dados Pessoais da Companhia (Controlador e Operador).

Referidos Agentes apresentaram ao Conselho de Administracio, a Politica de Tratamento de
Dados Pessoais da CODEC, ap6s levantamento dos principais pontos de coleta de dados pessoatis,
com 0s mecanismos necessarios a adequacao aos requisitos legais, a qual foi aprovada em reuniao do
Conselho de Administragao de 09/11/2021, objeto da Resolugaio CONSAD n° 007/2021, disponivel

no site da Companbhia.

Tais dispositivos de protegdo e tratamento de dados pessoais, foram inseridos nos contratos
administrativos da Companhia, em clausula especifica disciplinando o tratamento de dados pessoais,
quando necessarios na execu¢ao do objeto do contratado. Nesse mesmo sentido, observou-se a
insercao de clausula de mesma natureza nas escrituras de compra e venda celebradas entre CODEC e

particulares, relacionadas a comercializacao de areas nos Distritos Industriais.

5.3.3 Site Institucional

O site institucional da CODEC ¢ o principal instrumento de transparéncia ativa dos atos da CODEC.
Nele, os cidadiaos podem encontrar importantes informacoes, com base no que determinam a Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacio - LAI) e o Decreto Estadual 1.359/2015, que a
regulamentou no ambito do estado do Para.

Visando aprimorar a transparéncia ativa da Companhia, em janeiro de 2021, como resposta ao
Relatotio de Fiscalizacio AGE n° 69/2020 — GETEC/AUDITORIA, sobte o tema Monitoramento
da Transparéncia Publica Ativa, que teve como objetivo de examinar se os sitios eletronicos estavam
em conformidade com o Decreto 1.359/2015 efetivamos melhorias no site da CODEC de forma a
facilitar a visualizacdo e o acesso as informacdes aos diversos usuarios.
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5.3.4 Contratos Administrativos

Em relacdo aos contratos e termos aditivos que mantemos junto aos nossos fornecedores, a divulgacao
dos editais e dos contratos no nosso site ja vinha sendo praticada passou a ser disponibilizada de forma
mais imediata, assim como atas de realizacio dos certames, recursos administrativos interpostos e
decisbes a respeitos destes, bem como todas as publica¢bes oficiais relacionadas as licitagdes em curso
ou encerradas, dispensa ou inexigibilidade de licitagoes.

5.3.5 Acesso a Informagiao

A Companhia mantém permanentemente atualizadas as informagdes relacionadas a pessoal,
facilitando o acesso aos links oficiais de transparéncia publica que permitem o acesso publico a
remuneragao dos empregados, tabelas de cargos e salarios, entre outros dados pertinentes; relagao das
autorizagoes de uso, alienagdes, permissoes, cessdes de bens da Companhia e; resultado de
fiscalizacoes.

No tocante a transparéncia passiva, concernente ao atendimento de solicitagdes que chegam a
Companhia, tais solicitagdes sao realizadas por intermédio do Sistema Eletrénico de Informagio
ao Cidadio e-SIC, que possibilita a solicitagdo de informag¢des com prazos definidos para o
recebimento da resposta, mecanismos para impetracdo de recursos, reclamagdes e pesquisa de
satisfacdo do atendimento. Tais pedidos tém sido atendidos pela CODEC dentro dos prazos
respectivos.

Apresentamos, abaixo, o quadro de solicitagdes de acesso a informagoes, formulados a CODEC, com
base em dados extraidos dos relatérios de apuragio:

QUADRO TOTAL DE SOLICITACOES @ SITUACAO DAS SOLICITACOES
SOILICITACOES 19
SOILICITANTES 12
MEDIA DE
SOLICITACOES 16

POR SOLICITANTE

@ RESPONDIDAS APOS O PRAZO

@ RESPONDIDAS NO PRAZO

Do total de 12 solicitantes que buscaram informagdes junto a CODEC, apenas 3 realizaram a avaliagio
do sistema SIC no ambito da Companhia, os quais assim avaliaram o tempo de atendimento e
qualidade da informagao prestada, respectivamente:
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AVALIACAO AVALIACAO )
TEMPO DE ATENDIMENTO QUALIDADE DA INFORMAGCAO

® 6TiMo @ TOTALMENTE
® RAZOAVEL ATENDIDA

Fonte: Balanco de Solicitacbes do Sistema e-SIC — 31.12.2021.

Cabe referenciar que, como restou demonstrado no relatério estatisticos de solicitagdes do SIC, no

exercicio de 2021 a CODEC nio recebeu reclamagdes sobre o tema.

5.4. ATIVIDADES DE CONTROLE
A atividade de controle ¢ realizada no ambito da Companhia, precipuamente, das seguintes formas.

A primeira é desenvolvida pela area de Controle Interno que de acordo com a Portaria da AGE n°
122/2018, atua como auditoria interna governamental é uma atividade independente, de
conformidade de processos, de avaliacdo, de consultoria e de correigao, desenhada para adicionar valor

e melhorar os processos da organizagao.

No caso da CODEC, essa atividade ¢ realizada pela Coordenadoria de Controle Interno - CCI, cuja
missao ¢ auxiliar a Companhia a realizar seus objetivos institucionais, a partir da execucao de atividades
de auditoria contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional, de maneira
a propiciar a melhoraria a eficicia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles

internos.

Para contribuir para o aperfeicoamento desses processos, a CCI elabora anualmente,
em consonancia com as diretrizes normativas da Auditoria Geral do Estado — AGE, o denominado
Relatério e Parecer da Unidade de Controle Interno, os quais contemplam informacSes sobre a
designagao formal dos empregados responsaveis, a forma de atuacdo diante do fluxo de processos
para verificagdo e o registro da conformidade dos atos de gestao, informa ao 6rgao Central de Controle
a ocorréncia ou nao de dano ou prejuizo ao Erario envolvendo desvio de dinheiro, bens ou valores
publicos e ainda, emite sua opinido/conclusio acetca do resultado dos trabalhos relacionados aos
registros de conformidade. A referida atuacao permite que a AGE possa analisar as informagoes
encaminhas e expedir suas recomendacoes, com vistas ao aprimoramento dos processos de

governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.
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Além disso, compete também a area de Controle Interno, nos termos do Estatuto Social da CODEC,
realizar a interface institucional com os orgaos de controle (AGE e TCE) no que se refere aos
trabalhos de auditoria e fiscalizagao realizados pelos referidos 6rgaos junto a CODEC, bem como,

acompanhar o cumprimento e a implementacio das recomendacdes e/ou determinacoes expedidas.

Ainda, ha aquela atividade de controle desenvolvida pela Auditoria Independente contratada pela
Companbhia, por disposicdo da Lei 6.404/1976, que atua na avaliagiao dos controles internos existentes,
de maneira especial na area contabil e fiscal, e ainda busca sinalizar para a Companhia a necessidade
de maior controle e aprimoramento em algumas areas ou procedimentos, visando tornar as
Demonstracdes Contabeis aptas ao arrimo das decisGes gerenciais, e nao apenas um documento de

cunho burocratico, para aferir, apos termo, o desempenho de uma gestao.

Além disso, de forma preventiva, contamos com o apoio da Diretoria Juridica da CODEC na
elaboracgao de pareceres juridicos sobre os mais variados temas de interesse da Companhia. Em 2021,
foram emitidos 115 pareceres juridicos, dos quais 81% tiveram como objeto a analise das contratagdes
da CODEC, 17% analisaram questoes diversas, sobretudo a avaliacio de situagdes aplicadas a
administragdao publica, principalmente contratuais, como forma de auxiliar juridicamente os demais

setores.

A seguir a representacao grafica dessa importante atuagao, evidenciando as matérias analisadas pelo

setor:
@ PARECERES JURIDICOS - 2021
70%
59%
60%
50%
40% 35%
30%
20%
10% 10% 5%
0,
’ : 5% 2% 1%
0%
PROCEDIMENTOS TERMOS AUXILIO JURIDICO  AUXILIO JURIDICO DISTRITOS RETIFICACOES CANCELADOS
CONTRATUAIS ADTIVOS QUESTOES QUESTOES CODEC INDUSTRIAIS
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6. SUSTENTABILIDADE

As contratacoes destinadas ao atendimento das atividades administrativas da CODEC (manutencio
predial, locagao de veiculos, manutengao de ar-condicionado, equipamentos e fornecimentos de
materiais de consumo), além daquelas envolvendo a execugdao de obras e servicos de engenharia
realizadas em 2021 observaram as determina¢oes da Lei 13.303/2016, do Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da CODEC - RILC da CODEC, bem como as disposi¢oes do Decreto
Estadual n° 1.354/2015 no que se refere as diretrizes para a promog¢io do desenvolvimento

sustentavel.

Partindo-se destas determinagdes, os termos de referéncia e, por consequéncia, os editais de
contratagoes contemplaram cldusulas que privilegiam a minimizagdo da gera¢ao de residuos e
destinacao final ambientalmente adequada dos que forem gerados; a racionalizagdao do uso de matérias-
primas; a redugao da emissao de poluentes e de gases de efeito estufa; a adogao de tecnologias menos
agressivas a0 meio ambiente; a utilizacdo de produtos atéxicos ou, quando nao disponiveis no
mercado, de menor toxicidade; a utilizagdo de produtos com origem ambiental sustentivel
comprovada, reciclados, reciclaveis, reutilizaveis reaproveitaveis ou biodegradaveis compostaveis,

entre outras.

A fim de estimular praticas sustentaveis ao longo do ano, a CODEC adquiriu lixeiras destinadas a
coleta seletiva de lixo e separagdo de residuos, como forma de permitir que aqueles materiais
classificados como reciclaveis sejam entregues as cooperativas que diariamente recolhem esse material
na sede da CODEC. Ainda, realizou campanhas informativas de estimulo ao uso desta ferramenta, de
praticas destinadas a reducdo do consumo de energia elétrica, além da distribuicio de sacolas

sustentaveis e canecas aos colaboradores, o que implicou diretamente na diminui¢ao expressiva do

-4

uso de copos de plastico.
A seguir alguns materiais utilizados nas Campanhas:

v Campanha de estimulo a coleta seletiva de lixo:

FREZADOS COLABGRADCRES,

CORT IMFORMADD V1A E-MAIL, SERED DISPOHIBILIEADAS 02 [DOE| COMIUMTEOS DE LIXEIRAS
PARS SEPARACAD DE DESIDUCS of MESMOS FICARAC LOCALIZADCS EM FREMTE AD
REFEITORID E NO HALL EM FRENTE AQ ELEVADOR NO P ANDAR.

CABE PESSALTAR QUE & SERARMAO DE RESIDUGS £ FUNDAMENTAL PaRA 4 AECICLAGEM E

CONSEQUEMTEMENTE, BARA O MEIQ AMEIEMTE. m
)
E PaRA OUE 05 COLARORADORES PASCEM & REALITAR & SEPARACAD DESLES FIF"'3||]IJHE I,'fIF
FORfAS ADEQLAOA, F IMPORTANTE RREVE FXPL I..A-",ﬁ.ﬂ QUANTE &5 CORES Di RECICLAGEM 0
PARA (DENTIFICAR 005 MATERIAIS, CTIMIZAR & SERSRACAD E ACIUTZAR O PROCESSO DE COLETA | g
E TRAMSPORTE, O COMAMA [CONSELHD WADICMAL DO MEID AMEIENTE], ATRAVES D& [ ] 1
RE COMAMA N° 275 DE 25/04 2001, IMSTITUI AS CORES INTERMADIDHAIS D& COLETA
SELETIVA, EXEMPLIFICADD ABALKD. como com AcoLAROmacke f TomR
@ CODEC
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v Campanha de estimulo a economia de energia:

POR FAVOR!

AO SAIR DESLIGUE A
LUZ, O COMPUTADORE O
AR CONDICIONADO DA SALA.

@ CODEC

Cabe dizer que a adesdo integral da CODEC a determinacdo do Estado quanto a utilizacio do

Processo Administrativo Eletronico — PAE, ferramenta criada pelo estado do Para como forma de

promover a utilizagdio de meios eletronicos para tramitagdo de processos administrativos com

seguranga, transparéncia, economicidade e, sobretudo com vistas a ampliar a sustentabilidade

ambiental com o uso da tecnologia da informacao, representou para Companhia a reducdo expressiva

do consumo de papel, cuja dltima aquisicao registrada se deu no ano de 2019.

Com base nos relatérios extraidos do
proprio  sistema  PAE, ao lado
apresentamos a representagao grafica da
proporcio de processos eletronicos
gerados no ano de 2021 frente aos

processos fisicos:

Fonte: Relatério Gerencial Sistema PAE — base
01.01.2021 a 31.12.2021.

1,48%

|'
|'
|'

98,52%

& PROCESSOS

® Fisico
® ELETRONICO

No que se refere a realizagdo da atividade finalistica da CODEC, sobretudo tendo-se por base os

valores a que se vincula, a Companhia tem atuado no sentido de estimular que os novos projetos a

serem instalados no Estado, atendam a requisitos e valores de sustentabilidade, especialmente nos

aspectos de prevencao e prote¢ao ambiental, no que se refere, por exemplo, a comprovagao, em seus
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projetos, da previsao de redugdo na emissio de poluentes, racionalizacio e otimizag¢ao do uso de
combustiveis, uso de energia verde e sustentavel e adequado tratamento aos residuos sélidos a serem
gerados nas atividades industriais, inclusive, se for o caso, das medidas de mitigacdo de eventuais danos

ambientais potenciais de serem gerados nos empreendimentos.

Além disso, pretende, em 2022, instituir e normatizar procedimentos para passar a exigir como
elemento necessario nos pedidos de implantagao de projetos no Para, a apresentagao de plano de
negbcios contendo politicas, normas e procedimentos que assegurem a efetividade das medidas de

sustentabilidade, prevencao e protecao ambiental.

7. PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS PARA 2022

7.1 PERSPECTIVAS

Para o proximo exercicio, de 2022, a CODEC mantera atuagao com foco no cumprimento das metas
estabelecidas no PPA - Plano Plurianual ¢ ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
do Estado do Para, objetivando a promog¢io do Estado como destino para investimento
econdmico, a revitalizagcio dos atuais distritos industtiais (Icoaraci, Ananindeua, Barcarena e
Marabd), a ctiagdo de novas 4reas econdmicas incentivadas ¢ o assessoramento técnico,
juridico e administrativo 4 ctiacio de 4dreas econdémicas municipais.

7.1.1 Promogao do Estado como destino para investimento econémico

No que concerne a promogao do Estado como destino para investimento econémico, além de dar
prosseguimento aos trabalhos iniciados em 2021, a Companhia, em 2022, pretende iniciar agdes nos
seguintes 19 novos municipios: Acara, Altamira, Canad do Carajas, Curionopolis, Igarapé-Acu,
Igarapa-Miri, Goianésia, Jacareacanga, Juruti, Mae do Rio, Medicilandia, Ourilandia, Parauapebas,
Portel, Redeng¢io, Sao Geraldo do Araguaia, Sao Joao de Pirabas e Tucurui, distribuidos em 10 regides
de integracio do Estado, dentre elas: Araguaia, Baixo Amazonas, Carajias, Guama, Lago Tucurui,
Marajo, Rio Caeté, Tapajos, Tocantins e Xingu.

7.1.2 Revitalizagao dos Distritos Industriais
Quanto a a¢ao de revitalizagao dos distritos industriais, a CODEC pretende executar obras gerais de

manutengio e construcio de vias pendentes, totalizando 1.136.097 m* e 1.418 metros,
respectivamente.
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7.1.3 Criacio de Novas Areas Econdémicas Incentivadas

Acerca da criagdo de novas areas economicas incentivadas, a Companhia dara seguimento processos
iniciais para a implantacao dos seguintes Distritos Industriais:

e Distrito Industrial de Castanhal — em fase de projeto executivo para inicio das obrasy
o Distrito Industrial de Santarém — em fase de regularizacao fundidria;

e Distrito Industrial do Marajo, em Breves - en fase de regularizagdo fundidriay

e Distrito Industrial de Sdo Jodo de Pirabas - em fase de regularizacao fundidria;

Além disso, a Companhia iniciou tratativas com a Prefeitura de Belém, para a criacdo do 2° Distrito
Industrial de Belém, uma vez que o atual Distrito, em Icoaraci, se encontra com suas areas exauridas,
sem disponibilidade pare receber investimentos e empreendimentos.

Nesse sentido, a CODEC apresentou a prefeitura de Belém, proposta de Termo de Cooperagao
Técnica com a finalidade de realizagao de pesquisa e estudos conjuntos de areas para a finalidade de
receber um novo Distrito Industrial na capital.

Importante ressaltar, que a CODEC, através da sua subsidiaria integral, CAZBAR, pretende, ainda em
2022, realizar a licitagdo para a contratagdo de empresa para execu¢ao das obras de construcdo da
infraestrutura da Zona de Processamento de Exporta¢oes de Barcarena — ZPE BARCARENA.

7.1.4 Assessoramento técnico, juridico e administrativo junto a areas econémicas municipais

A CODEC, no decorrer de 2021, foi demandada por alguns municipios, a oferecer consultoria e
assessoramento técnico, juridico e administrativo frente aos seus respectivos parques industriais
municipais, alguns ja existentes e ativos, e outros ainda em fase de planejamento de implantagao,
conforme a seguir.

e Distrito Industtial de Parauapebas — termo de cooperacio técnica em execucio;
e Parque da Pequena Indisttia de Castanhal - termo de cooperagao técnica em execugao;

e Parque Agroindustrial do Araguaia, em Redencio— em fase de negocia¢ao do municipio
com o Estado, para aquisi¢ao de area, de propriedade da SEDUC;

7.2 ESTRATEGIAS

No que se refere as agOes estratégicas para 2022, a Companhia objetivando a melhoria nos seus
resultados, mantera sua atuagdo com enfoque no(a):

a) Reavaliagdo das areas dos distritos industriais — a ser realizada mediante contratagdao publica,
a fim de estabelecer nova tabela de pregos mais atrativos para os investidores, diferenciada de acordo
com a real condi¢ao do imével e a infraestrutura que o atende, contemplando critérios mais claros e
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variados de reduciao de pregos e condigoes de pagamento, de acordo com parametros previamente
estabelecidos;

b) Criagao de Areas Econdémicas Avulsas — investir na aquisi¢cao de areas dissociadas de distritos
industriais, a serem comercializadas para atendimento especifico a uma empresa ou grupo de
empresas, Cujos projetos economicos atendam ao interesse publico do Estado;

¢) Investimento em Capacitagio e Recursos Tecnoloégicos — investitr em treinamentos
especializados ao corpo funcional, como também na aquisicio de equipamentos, instrumentos e
ferramentais de trabalho, atualizados tecnologicamente, de modo a proporcionar aumento de
produtividade, precisao e qualidade nos servigos oferecidos.

d) Investimento em Local de Eventos — investir na preparagao de ambiente interno da Companhia
(Auditério), para servir de local de eventos, a ser usado para proporcionar larga visibilidade a
Companhia e as oportunidades e vocag¢oes economicas do Estado do Para, através da realizagao de

seminarios, workshops, reunides e outros eventos de interesse do Estado, presenciais, virtuais ou
hibridos.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A CODEC projeta para o ano de 2022 a comercializagio de 178 mil m® de 4reas, envolvendo os
Distritos Industriais de Ananindeua, Barcarena e Maraba. Além disso, pretende iniciar a reserva e a
comercializagao de areas do Condominio Industrial de Castanhal, j4 a partir do segundo semestre de
2022, mediante a assinatura de protocolos de inten¢des com os empreendedores interessados.

No que concerne a realizagao de Servicos e Obras de Infraestrutura em novas Areas Industriais, a
Companhia projeta a execucio de 54 mil m* de novas areas.

Em suas agoes institucionais estd previsto o apoio a 36 institui¢Oes, a instalagio de dois novos
empreendimentos industriais e a participacao em grandes eventos de atragao de investimentos. Estas
agoes representardao um aumento as médias de resultado observadas entre os anos de 2019 e 2021.

A estratégia da Companhia para o ano de 2022 estima um incremento médio anual de 10% sobre estas
atividades até ano de 2026. A aprovagao do Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo pelo
Conselho de Administragio em dezembro de 2021 refor¢ca os compromissos assumidos pela
Companhia, que podem ser revertidos em beneficios para a sociedade paraense.
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