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Em conformidade com o art. 80, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento Econémico do Para —
CODEC, subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio social de 2022.
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Il - INTERESSE PUBLICO E POLITICAS PUBLICAS

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A CODEC foi criada com a finalidade de promover o fomento de politicas publicas de
industrializacdo e desenvolvimento econémico do Estado do Par3, assim como estimular
os investimentos produtivos de infraestrutura produtiva, econdémica e social,
contribuindo para o desenvolvimento local por meio do aproveitamento das
potencialidades locais, prospeccdo de oportunidades de negdcios, geracdo e
manutencao de empregos e renda, modernizacao das estruturas produtivas, aumento
da competitividade estadual e reducdo das desigualdades sociais e regionais.

O precipuo atendimento ao interesse da coletividade do Estado do Pard pela CODEC, na
busca do desenvolvimento econdmico e social em todo o seu territdrio, encontra-se
estabelecido no art. 3° da Lei Ordindria no 4.686, de 17 de dezembro de 1976, alterado
pela Lei n° 8.098, de 01 de janeiro de 2015.

Na elaboracdo de seus programas e projetos, e no exercicio de sua atua¢do, a CODEC
pautou suas acles, e a mantera, de forma interativa com as entidades Federais,
Estaduais e Municipais de desenvolvimento a fim de garantir a unidade de orientacdo
de politica econdmica e a eficiéncia dos investimentos publicos e privados.

No exercicio de suas atribuicdes a CODEC mantera atuacdo por direito préprio ou por
delegagdo do drgdo competente, como agente do Poder Publico, desempenhando
fungdes de administragao e fiscalizagao do uso racional do solo, compatibilizando tal uso
com as diretrizes da politica de industrializacdo do Estado.

O Conselho de Administracdo da CODEC tem atuado no sentido de direcionar a
Companbhia, alinhando seus objetivos estratégicos com os planos, programas e diretrizes
emanados do Governo do Estado e aos principios da administracdo publica na
Constituicdo do Estado e da Nagdo Brasileira.

2 — Politicas publicas:

As politicas publicas sdo resultado de um esforco do Estado em busca de promover o
desenvolvimento, a seguranca e o bem-estar da populacdo, podendo emanar de
dispositivos constitucionais, ou em outras leis.

O objetivo da CODEC dentro desse esforco, é assegurar o papel do Governo Estadual na
implementagao dessas politicas publicas, por meio da execugdo de programas e agoes,
ndo apenas nos atuais 4 (quatro) Distritos Industriais Estaduais sob sua responsabilidade,
mas também diligenciando a melhoria no ambiente de negdcios em todos os municipios,
de acordo com sua Lei de criagao e missdo institucional.

A atuagcdo da Companhia para a consecugao de sua missao finalistica desenvolveu-se
através de quatro ag¢des principais, associadas aos marcos estratégicos:



2.1 Promogao Do Estado Como Destino Para Investir

Na busca de garantir a melhoria das condicdoes de atracdo de investimentos e do
fortalecimento do segmento produtivo local no Para, a CODEC, por intermédio das
diretorias de Atracdo de Investimentos e Negdcios — DAIN e de Estratégia e RelagOes
Institucionais — DERI, desenvolveu suas a¢des de promog¢do do Estado como destino para
investir, com focos nas cadeias produtivas estratégicas de cada regido de integracdo.

A agao de Promogdo do Estado como Destino para Investimento Econdmico tem como
foco principal a implantacdo de novos empreendimentos industriais, como também a
preparacao do ambiente de negdcios em cada municipio selecionado.

Em 2022, a CODEC atuou junto a 14 municipios, em programas de capacitacdo em
atracdo de investimentos, e de fortalecimento do segmento produtivo local,
objetivando a captacdo de atividades produtivas com base nas potencialidades de cada
municipio, visando a promoc¢do do desenvolvimento econdmico local. Sdo eles:
Abaetetuba, Barcarena, Benevides, Breves, Capanema, Capitdo Poco, Castanhal,
Itaituba, Moju, Oriximind, Paragominas, Parauapebas, Rondon do Pard e Santarém.
Estes municipios abrangeram 7 (sete) das 12 regiGes de integracdo do estado do Para:
Baixo Amazonas, Guajara, Guama, Marajé, Rio Caeté, Rio Capim e Tocantins. As
atividades desenvolvidas nessa acdo, objetivaram os seguintes resultados:

a) Workshops de capacitagao em atragdo de investimentos — realizados por meio de
plataformas online, para profissionais das Prefeituras e de Secretarias Municipais
responsaveis por atendimentos de investidores, tendo sido apresentadas as melhores
praticas em atragdo de investimentos.

b) Programa de fortalecimento do segmento produtivo local — além dos municipio-alvo
das capacita¢Oes atracdo de investimentos, outros municipios assinaram Protocolos de
Intencdo para participarem do Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo
Local. A partir da assinatura desses protocolos, os representantes das respectivas
prefeituras municipais participaram de reuniGes de apresentacdo e de planejamento, a
fim de subsidiar o fluxo de informacdes para a viabilizacdo dos correspondentes Guias
do Investidor, apoio a elaboracdo da Lei de Incentivos Municipal, e o diagndstico da
pequena industria. Estes sdo importantes instrumentos para a atracdo de investimentos,
preparando o ambiente de negdcios local para a captacdo e implantacdo de projeto de
desenvolvimento econémico.

c) Termos de Cooperagao Técnica — Dentro das metas de promoc¢do do estado para
captacdo de investimento, sao firmados Termos de Cooperagao Técnica com o0s
municipios paraenses com a finalidade de desenvolver agdes relacionadas a gestao e
melhoria do ambiente de negdcios, regularizacdo e organizacdo juridica, administrativa
e operacional de Distritos Industriais e Parques da Pequena Industria do Estado.

d) Guias do Investidor — que consiste em material de apresentacdo de informacgbes
econdmicas, sociais, demograficas, de logistica e de infraestrutura existentes no
municipio.



e) Atendimento e apoio a investidores — A CODEC participou de eventos e feiras de
negdcios, recebeu missdes comerciais nacionais e internacionais, atendendo empresas
interessadas em investir no Para e promovendo as oportunidades e potencial do Estado.

f) Participa¢cao em feiras e eventos — ao longo do ano, a CODEC estaeve presente nas
principais feiras, missGes, congressos, seminarios, exposicdes e outros eventos
envolvendo os mais importantes setores estratégicos do Estado, seja com espaco fisico
(estande) ou ida de colaboradores.

g) Ag¢oes voltadas a melhoria do ambiente de negdcios — a CODEC atuou junto a
Comissao da Politica de Incentivos ao Desenvolvimento do Estado do Pard, e ainda,
como membro do Grupo de Avaliagdo e Andlise de Projetos — GAAP e do Grupo de
Acompanhamento de Projetos Incentivados - GAPI, cujas atuagdes englobam o
acompanhamento e monitoramento de empresas incentivadas no Estado do Par3,
incluindo visitas técnicas. Os grupos deliberam sobre a concessao de incentivos fiscais
as empresas participantes.

2.2 Incentivo a Areas Industriais

2.2.1 Atividades de Engenharia — com a finalidade de promover a restauracdo de
sistemas viarios (terraplenagem e pavimentagdo), pdrtico e iluminagdo dos Distritos
Industriais implantados (Ananindeua, lcoaraci, Barcarena e Maraba).

Tabela 1. Situagdo dos Distritos Industriais do Pard em 2022.

DISTRITOS INDUSTRIAIS
. < . Area’ Empregos Empregos
Indicadores Area (ha) Disponivel Empresas . .
(ha) Diretos Indiretos
Ananindeua 457,48 11,7 62 4.480 14.880
Barcarena 5.364,00 1.277,0 89 5.520 21.360
Icoaraci 204,11 - 37 2.400 8.880
Maraba 2.886,00 592,9 30 2.320 7.200
Total 8.911,59 1.881,6 218 17.440 52.320

Fonte: CODEC (2023).

2.2.2 Atividades de Liberagio de Areas — para viabilizar a implantacio de
empreendimentos industriais no Distrito Industrial de Barcarena a CODEC, cumprindo
protocolos firmados com drgdos ministeriais, promoveu a indeniza¢do de familias de
superficidrios, visando a liberacdo de areas para alocacdo de investidores na regido.
Nessa acdo, sdo aplicados recursos proprios, resultando na disponibilizacdo de areas
para comercializagdo.



2.3 Apoio A Implantagdo De Novas Areas Econémicas Incentivadas, Compromisso
Regionais e Projetos Prioritarios

Esta acdo contribui para a implantacdo de novas areas econOmicas incentivadas no
Estado do Para. Atualmente existem cinco projetos de andamento nos municipios de
Breves (Distrito Industrial do Marajd), Castanhal (Condominio Industrial de Castanhal),
Santarém (Distrito Industrial de Santarém), S3o Jodo de Pirabas (Distrito Industrial de
Pirabas) e ZPE de Barcarena (Zona de Processamento de Exportacdo de Barcarena),
junto com a subsidiaria integral, CAZBAR.

Tabela 2. Custos de implantagdo de Novas Areas Industriais no Para.

CUSTOS DA IMPLANTACAO DE NOVAS AREAS INDUSTRIAIS
Distrito Industrial Area (ha) Valor (RS) Lotes
Castanhal 143,04 82.152.940,71 (Mddulo A; 66,1 ha) 112
Santarém 205,18 32.700.000,00 163
S3o Jodo de Pirabas 3.338,91 61.641.580,27 137
Breves 55,00 34.824.104,38 25
ZPE de Barcarena 200,26 60.000.000,00 96
TOTAL 3.129,11 271.318.625,00 556

Fonte: CODEC (2023).

2.4 A¢oes Complementares

A CODEC, na persecugao do cumprimento de suas metas institucionais, atua na
execucgao de outras atividades apoiadoras, a saber:

a) Parque da Pequena Industria de Castanhal — A CODEC, provocada pela prefeitura de
Castanhal, firmou Termo de Cooperacdo Técnica com o municipio, objetivando prestar
assessoramento administrativo, técnico, juridico e operacional a implanta¢do do Parque
Municipal da Pequena Industria, como vetor de desenvolvimento econ6mico do
municipio, voltado para pequenos e médios empreendedores.

b) Distrito Industrial Municipal de Parauapebas — A CODEC, em 2022, também deu
segmento as acdes do Termo de Cooperagao Técnica com o municipio de Parauapebas,
com a finalidade de prestar assessoramento administrativo, técnico, juridico e
operacional para a melhoria do seu Distrito Industrial Municipal.

3 — Metas de desenvolvimento de atividades para objetivos de politicas publicas:

No que se refere as metas estabelecidas junto ao PPA — Plano Plurianual do Estado do
Pard, para o ano de 2022, como resultado da implementacdo das acdes de contingéncia
acima referidas, as agdes da CODEC tem contribuido para atingir as metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Em relagdo ao ODS 4, a CODEC busca garantir
que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover
o desenvolvimento sustentavel. Alinhadas ao ODS 9, em seus subitens 9.c, 9.2 e 9.4, suas
acdes de estimulo ao desenvolvimento visam, modernizar a infraestrutura e reabilitar
as atividades econ6micas para torna-las sustentaveis, além de aumentar o acesso as
tecnologias de informagdo e comunicagao. No ODS 11, se objetiva proporcionar o acesso
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universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes. E finalmente, em
relacdo ao ODS 16, assegurar o acesso publico a informacdo e proteger as liberdades
fundamentais.

As RegiGes de Integracdo Baixo Amazonas, Lago Tucurui, Marajo, Rio Caeté e Xingu sdo
regioes onde ainda ndo foram instalados distritos industriais, mas existem projetos em
andamento nos municipios de Breves, Santarém e S3o Jodo de Pirabas. Estes projetos
encontram-se em diferentes etapas de execuc¢do, incluindo, respectivamente, a
aquisicdo, definicdo e regularizacdo fundiaria das dreas. Em conjunto com a acdo de
Incentivo a Areas Industriais, as acdes de Promocdo do Estado como Destino Econdmico
para Investir, a CODEC realizou 160 atendimentos a potenciais investidores.

A CODEC tem como objetivo dentro de seus compromissos regionais a induc¢ao do
Desenvolvimento de Empreendimentos Industriais, Comerciais e de Servicos para o
Estado do Pard. Este objetivo tem sido buscado por meio do projeto de implantacdo da
Zona de Processamento de Exportacdo de Barcarena — ZPE Barcarena, desenvolvido a
partir da subsididria integral CAZBAR — Companhia de Administragdo da ZPE de
Barcarena. Devido a desisténcia da empresa-ancora do projeto, (CAP - Companhia de
Alumina do Par3g, iniciado pelo Empresa Vale e atualmente capitaneado pela Hydro), o
projeto foi paralisado em margo de 2021 pelo Conselho das Zonas de Processamento de
Exportacdo, orgdo vinculado ao Ministério da Economia.

A CODEC tem dado continuidade o esfor¢co de buscar uma ou mais empresas-ancora
para capitanearem o projeto. Este esforco tem sido realizado parceria com a Secretaria
de Desenvolvimento, Minas e Energia do Estado Para - SEDEME, a fim de dar
continuidade ao projeto ZPE Barcarena. Com isso, faz-se necessario manter o projeto
ZPE Barcarena ativo como compromisso regional no PPA.

4 — Recursos para custeio das politicas publicas:

No cumprimento de seus objetivos institucionais, a CODEC é custeada parcialmente pela
geracao de caixa operacional, resultante da comercializacdo de areas econdmicas
incentivadas nos 4 (quatro) Distritos Industriais que administra, ora em decorréncia da
venda direta de lotes industriais, ora em razdo do recebimento de taxas de anuéncias
em comercializagOes efetuadas entre particulares.

O Tesouro do Estado participa com subvencGes mensais para custeio da folha de
pagamento da Companhia, incluindo honorarios de Conselheiros e Diretores, encargos
sociais e eventuais parcelas especificas para agdes ligadas a finalidade da Companhia e
de interesse do Estado.

Na tabela a seguir, é possivel observar a evolugdo das receitas préoprias e das subvencgodes,
no periodo de 2019 a 2022:



Tabela 3. Demonstrativo Consolidado do Orgamento.

2019 2020 2021 2022

Recurso do tesouro RS 4.580.306,00 R$ 6.315.097,00 RS 6.858.748,00 RS 4.785.166,00

Recursos proprios RS 19.447.245,77 RS$31.861.998,74 RS 16.637.440,58 RS 12.009.760,98

Fonte: SIGPLAN/SEPLAD (2023).

5 — Indicadores Economico-Financeiros:

O exercicio social da CODEC coincide com o ano civil e os Balancos e Demonstraces
Financeiras obedecem as prescricoes legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano.
Seu Balango Anual é acompanhado de relatérios, acerca da documentacgdo contabil e de
desempenho administrativo, elaborado por empresa de auditoria externa.

A evolugdo da situacdo financeira da CODEC, no exercicio de 2022, encontra-se
retratada no quadro a seguir, com base em indicadores financeiros relativos aos anos

de 2022, 2021, 2020 e 2019:

Tabela 4. Custos de suporte a industria local.

Indicadores

Receita Bruta
Receita Liquida
Lucro Liquido
Margem Liquida
Divida Total
Divida Liquida
Ativo Total

Patrimonio Liquido

2019

RS 1.463.681,35
RS 1.326.299,20
RS 319.460,06
22%

RS 578.486,06
0
RS 57.488.154,71
RS 56.909.668,65

2020

RS 5.793.788,01
RS 4.779.693,92
RS 2.080.631,18
36%
RS 3.035.412,09
0
RS 60.780.211,36
RS 57.744.799,27

2021

RS 5.393.383,17
RS 4.869.455,60
RS 1.383.675,74
26%
RS 1.061.050,79
0
RS 60.085.242,70
RS 59.291.830,39

2022

RS 5.388.897,99
RS 4.869.455,60
RS 519.542,39
10%

RS 2.011.763,93
0
RS 67.475.142,24
RS 56.065.152,10

Fonte: CODEC (2023).

No encerramento do exercicio de 2022, o passivo real de curto prazo é de
RS 2.011.763,93. A CODEC apresentava um saldo patrimonial positivo de
RS 56.065.152,10(cinquenta e seis milhdes, sessenta e cinco mil, cento e cinquenta e dois
reais e noventa e trés centavos).

5.1 Execugao Orgamentdria

A execucdo orcamentaria é pautada nos programas e das acOes de responsabilidade da
CODEC pactuadas no Plano Plurianual 2020-2023, que se relacionam com os objetivos
estratégicos e compromissos regionais do governo, segundo quatro programas:
Encargos Especiais (Transferéncia a Companhia Administradora da ZPE Barcarena —
CAZBAR), Governanca Publica, Manutencdo da Gestdo e Industria, Comércio, Servicos e
Turismo. Trés programa diretamente relacionados as atividades da CODEC:

a) Programa de Governanga Publica, que tem como finalidade a eficacia e a
eficiéncia na realizagao das politicas publicas e prestacdao de servigos para a
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sociedade, concentrando esfor¢os a promog¢do da transparéncia das agdes

governamentais e a valorizagao dos servidores publicos.

b) Programa de Manutencao da Gestdo, que é um programa para as atividades
meio da gestao publica, onde estdo concentrados os contratos destinados para
atender os servigos de manutengao predial, preventiva e corretiva dos 6rgaos,
pagamento do saldrio, auxilio alimentagao e auxilio transporta dos servidores.

c) Programa Industria, Comércio, Servicos e Turismo, que tem como objetivo
induzir a implantacdo de empreendimentos industriais, comerciais e de

Servicos.

A tabela a seguir detalha o orcamento de cada programa para o ano de 2022.

Tabela 4. Custos de suporte de a industria local.

Execu¢do Or¢amentaria/Financeira (RS)

P Aca D E tado (%
rograma/Agéo Dotagdo Inicial  Dotagdo Real es!)esa xecutado (%)
Realizada
Encargos Especiais 307.641,00 307.641,00 0,00 0,0%
Transferéncia a Companhia Administradora o
da 7PE Barcarena - CAZBAR 307.641,00 307.641,00 0,00 0,0%
Governanga Publica 152.832,00 170.832,00 129.836,73 76,0%
Capacitagao de Agentes Publicos 40.002,00 40.002,00 34.823,34 87,1%
Eclllge'\oe Publicagdo de Atos da Administragao 28.000,00 28.000,00 15.016,00 53,6%
Publica
Gestdo de Tecnologia da Informacdo e 84.830,00 102.830,00  79.997,39 77,8%
Comunicagao
Manutencao da Gestao 12.571.885,00 13.119.782,01 5.968.429,57 45,5%
Abastecimento de Unidades Mdveis do 52.000,00 57.411,32 29.620,69 51,6%
Estado
Concessao de Auxilio Alimentagao 780.000,00 1.075.498,44 590.560,22 54,9%
Concessao de Auxilio Transporte 17.000,00 17.000,00 7.937,96 46,7%
Operacionalizacdo das A¢des Administrativas 4.766.719,00 5.007.982,25 1.744.064,90 34,8%
ORI 6 B HC S 6.956.166,00  6.961.890,00  3.596.245,80 51,7%
Humanos
Industria, Comércio, Servigos e Turismo 9.272.808,00 5.785.241,97 3.650.884,53 63,1%
Incentivo a Areas Industriais 7.768.775,00 5.489.192,07 3.594.505,55 65,5%
Promoggo do Estado como Destino para 1.504.033,00  296.049,90  56.378,98 19,0%
Investimento Econémico
Total Geral 22.305.166,00 19.383.496,98 9.749.150,83 50,3%

Fonte: CODEC (2022).

6 — Comentarios dos administradores:

O Par3, em 2022, destacou-se como um dos principais ambientes de negdcios para
investimentos industriais no Brasil. Por um lado, em razao da variedade e qualidade de
suas matrizes de recursos naturais, que se traduzem em oportunidades econémicas a
serem construidas, destacando-se aquelas voltadas aos setores de agronegdcio,
mineracdo, energia, proteina animal e bioeconomia. E, por outro lado, existem os
fatores competitivos proporcionados pela logistica, revelados pela vantagem da sua
localizagao geografica e facilidade de deslocamento para todos os continentes, aliada a
infraestrutura de rodovias, hidrovias, portos e ferrovias.
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Nesse sentido, a Companhia de Desenvolvimento Econémico do Para, na busca de
garantir as melhores condi¢des para atrair empreendimentos para o Estado, canalizou
seus esforcos em acdes que pudessem interferir no alcance de resultados voltados para
o rico ambiente de negdcios paraense, mediante a implementacao de projetos e
programas, tais como: Programa de Fortalecimento do Segmento Produtivo Local, que
objetiva a preparagao dos municipios para a chegada de investimentos econémicos;
Agdo de Incentivo a Areas Industriais, que requer a constante revitalizagdo dos Distritos
Industriais do Estado, e regularizacdo de areas dos distritos.

Como produtos desse esforco de gestao, foi possivel a Companhia atingir os seguintes
resultados, no exercicio de 2022: participacgdo em eventos (feiras, féruns, etc.),
objetivando a promoc¢do do Estado do Para para receber investimentos econdémicos;
assinatura de protocolos de intencdes visando desenvolver atividades de estimulo ao
desenvolvimento local (Lei de Incentivos Fiscais, Diagndsticos socioeconémicos e Guias
para Investidores); Revitalizagdo dos Distritos Industriais implantados; atendimento de
comitivas empresariais de nacionais e internacionais; obteng¢ao da regularizagao
fundidria da drea destinada ao Distrito Industrial do Marajé no municipio de Breves;
parceria com a Companhia CSN S.A. no projeto do Distrito Industrial do municipio de
Sao Jodo de Pirabas e implantagdao do Condominio Industrial de Castanhal.

Para 2023, a Companhia intensificard suas acbes e esforcos, visando consolidar e
garantir o alcance dos seus resultados institucionais, com destaque a conclusdo da
implantacdo do Distrito Industrial de Castanhal, o primeiro distrito a ser implantado nos
ultimos 30 anos, e a continuidade da implantacdo dos Distritos Industriais de Breves,
S3o Jodo de Pirabas e Santarém, recuperando a queda da industria da transformacao
ocorrida em anos anteriores a atual gestdo com nova industrializacdo, emprego e renda
para o Estado.

Chama também a atencdo da CODEC, as oportunidades que surgiram com a chegada
forte do agronegécio e sua cadeia de fornecimentos de bens e servicos, como um
desafio constante nas agdes da Companhia, para que possamos ter o protagonismo e
induzir o desenvolvimento das cadeias industriais que agregam valor ao plantio,
armazenamento e transporte de graos.

Por outro lado, o uso da for¢ca da CODEC para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, associando as instituicdes de Ensino e Pesquisa aos novos investimentos e
os ja instalados no Par3, significa um fator estratégico para a formacdo de competéncias
e construcdo de um ambiente de inovacdo, que agregue valor cada vez maior aos N0ssos
produtos, superando a nossa condi¢cdo de apenas exportadores de produtos primarios.

E com esta visdo que surge com um potencial renovado o nosso projeto de Zona de
Processamento de Exportacdes (ZPE), cujo espaco para ser instalado ja existe no Distrito
Industrial de Barcarena, o qual a CODEC considera prioritario para um salto qualitativo
da economia local, com o potencial de resgatar boa parte das perdas que o Para sofreu
nos ultimos anos e, com a possibilidade de chegar a 2050 em um patamar superior e
estando entre os principais Estados do Brasil com uma qualidade de vida conquistada
pelos paraenses.
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7 — Fatores de Risco:

No decorrer de cada ano a CODEC monitora, avalia e classifica os fatores que exercem
influéncia ou interferéncia no regular cumprimento do planejamento, suas metas e
resultados, no que se refere a intervencdo de pessoas, processos de trabalho, sistemas,
tecnologia, infraestrutura, governo, conjuntura econdémica, politica, etc.

Os riscos que a CODEC classifica nesse acompanhamento, sdo:

a) Riscos Operacionais: sdo aqueles motivados por fatores de risco
procedentes da atuacdo de pessoas, da execucdo de processos de trabalho
e do emprego de sistemas, tecnologias, infraestruturas ou ainda de
procedéncia externa;

b) Riscos Orcamentarios e Financeiros: tém procedéncia nos fatores de risco
envolvendo o planejamento, apropriacdo e a execucdo de recursos de
natureza monetaria;

Historicamente, o risco de maior evidéncia sempre foi o operacional, uma vez essa
atividade concentra o maior esforco da Companhia no atingimento de suas metas, na
execucdo de comercializacdo de areas e obras de infraestrutura.

Os tipos tipicos de riscos controlados pela CODEC, s3o:

a) questdes técnicas, administrativas e juridicas relacionadas aos processos
licitatorios;

b) questbes de descumprimento de contratos por parte de contratantes, por
dificuldades financeiras, falta de certidGes;

c) questdes de pendéncias administrativas relativas a processos de compras
e pagamentos;

d) questdes técnicas de engenharia relacionadas a revisGes de projetos;

e) questdes de invasdes de terras da Companhia nos Distritos Industriais;

f) questdes de indenizacdo de superficidrios existentes em partes do
Distrito Industrial de Barcarena;

g) questdes de sinistros ambientais;

h) questGes de regularizacdes fundiarias.

Sobre tais monitoramentos, em 2022 foram registrados riscos relativos a questées de
invasGes de terras, com consequente registro de sinistros ambientais, como também
riscos relativos a questbes de regularizacdo fundiaria, que receberam a pronta
intervencdo da Companhia, ainda que estejam na dependéncia da acdo de terceiros, no
caso, do poder judiciario.

Além disso, hd os riscos de integridade de conduta funcional, que recebem a atencado de
monitoramento e de prevencdo e controle pela Companhia, tanto pelas Chefias de
Unidades quanto pela Coordenadoria de Controle Interno (CCl), e ainda, pela Comissao
de Conduta, Etica e Integridade, acerca dos quais ndo se constatou qualquer ocorréncia
de acdo ou omissao em risco. S3o estes:
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a) conduta profissional inadequada;

b) ruptura com os principios de politicas internas de gestdo de pessoas e
gestdo patrimonial;

c) nepotismo;

d) improbidade administrativa;

e) conflito de interesses;

f)  uso indevido ou manipulacido de dados/informacdes;

g) corrupcdo, fraude ou emprego irregular de verbas publicas, dentre
outros.

Contudo, o ano de 2022 sofreu a influéncia do periodo eleitoral, decorrente das elei¢cbes
para o governo do Estado, que retringiu acGes institucionais para o exercicio.

8 — Remuneragao:

A CODEC, de acordo com o seu Estatuto Social, € administrada por um Conselho de
Administracdo composto de 11 (onze) membros, um Conselho Fiscal composto de 3
(trés) membros, uma Diretoria Executiva composta por 6 (seis) membros e um Corpo
Funcional, administrativo, técnico e juridico, composto por 37 (trinta e sete) cargos em
comissao, atuando diretamente nos municipios de Belém, Barcarena e Maraba.

Os valores dos honorarios dos administradores sao definidos pelo Conselho de
Administragdao. Os salarios dos empregados da Companhia n3ao se encontram
organizados em Plano de Cargos, Carreiras e Saladrios, ndo havendo sistemas de
avaliagdo de desempenho ou de promogao por mérito. Seguem parametros definidos
pelo Governo Estadual. A remuneragao dos empregados da CODEC, acompanha o
modelo tradicional, de pagamentos mensais fixos, com os consectarios legais,
vinculando-se apenas ao cumprimento da jornada de trabalho contratada, ndao havendo
a adocao de qualquer mecanismo de remuneracdo variavel, remunerac¢do por alcance
de metas, participagao em lucros ou resultados ou pagamentos de bonus ou vantagens
atreladas ao atingimento de metas pré-estabelecidas.

9 — Perspectivas e estratégias de desenvolvimento para 2023-2027:

Para o proximo exercicio, de 2023, a CODEC mantera atuacdo com foco no cumprimento
das metas estabelecidas no Plano Plurianual e ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel do Estado do Para, objetivando o desenvolvimento do Estado como destino
para investir, a revitalizacdo dos atuais distritos industriais (lcoaraci, Ananindeua,
Barcarena e Marabd) e a criagdo de novas areas econdmicas incentivadas.

No que concerne a promoc¢ao do Estado como destino para investir, além de manter o
trabalho iniciado em 2022 junto aos 14 municipios, a Companhia, em 2022, pretende
iniciar agGes em novos municipios.

Quanto a agao de revitalizagao dos distritos industriais, a CODEC pretende langar, editais

de licitacOes para execugdo de obras gerais de capinagao, pavimentacdo e urbanizacao,
para todos os distritos.
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Existem 5 projetos estratégicos em andamento, compreendendo a Zona de
Processamento de Exportacdo de Barcarena (ZPE Barcarena), que se encontra em fase
de licenciamento ambiental e defini¢io de Empresa-Ancora para alavancagem de suas
atividades. Além da ZPE Barcarena, a CODEC tem como foco no ano de 2023 a
estruturacao dos Distritos Industriais dos municipios de Castanhal, Sdo Jodo de Pirabas,
Breves (Marajd) e Santarém. Estes projetos podem representar a um retorno de bilhdes
de reais para a economia paraense, estimulando a geracdo de emprego e renda no
Estado do Para. Até o ano de 2027 a Companhia projeta a expansao de areas industriais
disponiveis em aproximadamente 1,4 milhdes de m?, distribuidos na estruturacdo dos
novos Distritos Industriais. Estima-se que esta expansdo pode contribuir com a
comercializacdo de mais de 1 milhdo de m? nos préximos 5 anos. Além da expans3o e
comercializacdo de dreas industriais a CODEC projeta a construgdo de aproximadamente
8 mil metros de vias e manutenc3o de mais 6 milhdes de m? de areas.

Atuard, ainda, no assessoramento administrativo, técnico, juridico e operacional ao
municipio de Castanhal, na implantagao do Parque Municipal da Pequena Industria de
Castanhal, e ao municipio de Parauapebas, na melhoria do seu Distrito Industrial
Municipal de Parauapebas. Para tanto, as ag0es estratégicas da Companhia objetivando
a melhoria nos seus resultados, sdo assim estabelecidas:

a) Reavaliagdo das areas dos distritos industriais — a ser realizada mediante
contratacdo publica, a fim de estabelecer nova tabela de pregcos mais
atrativos para os investidores, diferenciada de acordo com a real condicdo
do imdvel e a infraestrutura que o atende, contemplando critérios mais
claros e variados de reducdo de precos e condi¢cbes de pagamento, de
acordo com parametros previamente estabelecidos;

b) Persecu¢do do Cumprimento das AcOes Programadas dos Projetos
Prioritarios do Governo, previstos no Plano Plurianual — diligenciar o
atingimento das metas para a evolugdo nos cronogramas de implantacdo
dos projetos prioritarios de governo, tais como: Distrito Industriais de
Castanhal, Breves, Santaré e Sdo Jodo de Pirabas, e ainda, da Zona de
Processamento de Exportacdo de Barcarena, junto a respectiva Companhia
Administradora, CAZBAR,;

c) Criagdo de Novas Areas Econdmicas Incentivadas — promover a aquisi¢do
de imdveis, com viabilidade e potencial econdémico, objetivando a
implantagdo de areas econOmicas incentivadas, seja na forma de distrito
industrial, condominio industrial, drea do pequeno produtor, zona especial
de exportagao, de acordo com o potencial e diferencial competitivo da
regido de influéncia, direcionando e estimulando a atracdo de
investimentos;

d) Investimento em Capacitacdo e Recursos Tecnoldgicos — investir em
treinamentos especializados ao corpo funcional, como também na
aquisicdo de equipamentos, instrumentos e ferramentais de trabalho,
atualizados tecnologicamente, de modo a proporcionar aumento de
produtividade, precisdao e qualidade nos servicos oferecidos.

e) Revisdo de Normas Gerais — revisdo e reestruturacdo dos manuais
normativos da Companhia, tornando mais céleres os processos e
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f)

g)

h)

procedimentos administrativos e operacionais, inclusive dos mecanismos
de decisdo e aprovacao de projetos econdmicos e de condi¢des comerciais,
proporcionando maior produtividade e resultados;

Revisdao na Estrutura Organizacional e Funcional — revisdo no
organograma, cargos, atribuigdes, quantitativos e remuneragdes do
quadro de funcional, visando ajustar essas estruturas as atuais
necessidades técnicas e operacionais da CODEC, oferecendo melhores
condi¢cBes para persecucao de sua finalidade institucional e alcance dos
resultados organizacionais;

Investimento em Local de Eventos — investir na preparacdo de ambiente
interno da Companhia (Auditdrio), para servir de local de eventos, a ser
usado para proporcionar larga visibilidade a Companhia e as
oportunidades e vocacGes econdmicas do Estado do Para, através da
realizacdo de seminarios, workshops, reunides e outros eventos de
interesse do Estado, presenciais, virtuais ou hibridos.

Implantacdo do Planejamento Estratégico — implantar o sistema de
planejamento estratégico institucional (SIPEI), com a revisdo do mapa
estratégico da Companhia alinhado ao Planejamento do Governo do
Estado e do Programa Par3 2050.
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10 - Analise de desempenho de 2022

Resultado h
Dimensado Descri¢ao Ll ACSAEL Status Desempenno
§ 2019/2021| (Préx.5
anos)
S c s Previsto 5% 177.681
Q| 1. | [omercializacdo | 469220 | 1.084.757 | Realizado 367.204
> de areas (em m?)
- § Desemp. 206%
£ 1.2 | éreasinativas | 24.100 | 139.826 | Realizado 0
S (m?) Desemp. 0%
Construgao de Previsto 5% 1.418
& S | 2.1 | vias pendentes 1.350 7.833 Realizado 0
| 8 :é_: (metros lineares) Desemp. 0%
239 o Previsto | 0% 1.136.097
U -
S €22 M;::'f:f::?:‘z)e 1.136.097 | 6.021.313 | Realizado 7.700
Desemp. 0,6%
o o Instituics Previsto 20% 36
3 €31 r;s :)::;::s 30 180 Realizado 14
- qg’ P Desemp. 39%
S ‘g’ ) Previsto 0% 2
1] § E 3.2 ET:::;Z?;:‘:snt 2 19 Realizado 7
2’ s Desemp. 350%
- O
o ’% Eventos de Previsto 0% 3
'2). g 3.3 Atragdo de 3 19 Realizado 3
Investimentos Desemp. 100%
] Distrito Previsto 10% 28.600
> .
8 | 44 | [Industrial de - 286.000 | Realizado 0
£ CASTANHAL (em
) m?) Desemp. 0%
(0]
2. Distrito Previsto | 4% 6.000
g 8 | 42 | Industrial de - 150.000 | Realizado 0
8 3 BREVES (em m?) Desemp. 0%
VI €2 Distrito Previsto | 4% 4.800
S 8| ,3 | Industrialde - 120.000 | Realizado 0
© < SANTAREM (em
s Desemp. 0%
S m?) P
o - -
3 Distrito Previsto 5% 15.000
§ a4 Industrial de S. J. . 300.000 Realizado 0
2 DE PIRABAS (em
g m?) Desemp. 0%
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11 - Estratégias de longo prazo: 2023 a 2027

Média | Resultado Proje¢do de Metas de Resultados
Dimensao Descrigao 2019/ Projetado | Status
2022 (5 anos)
Construgio de Previsto 0% 1350 0% 1350 0% 1350 0% 1350 0% 1350
1.1 | vias pendentes 1.350 6.750 | Realizado
(metros lineares) Desemp.
3 Previsto 0% 1.136.097 | 0% 1.136.097 0% | 1.136.097 | 0% 1.136.097 | 0% | 1.136.097
1.2 | Manutencdode |, 3¢ 497 | 5.680.485 | Realizado
Distritos (m?)
Desemp.
Retomada de Previsto 0% 24.100 0% 24.100 0% 24.100 0% 24.100 0% 24.100
¢ | 13 Areas Inativas 24.100 120.500 | Realizado
zg (m?) Desemp.
§. Distrito Industrial Previsto 10% 28.600 | 30% 85.800 40% | 114.400 20% 57.200 0% 0
| | o | 1.4 | deCASTANHAL - 286.000 | Realizado
b4 2
5 (m?) Desemp.
§ Distrito Industrial Previsto 4% 6.000 16% 24.000 35% 52.500 35% 52.500 10% | 15.000
& | 1.5 | deBREVES (em - 150.000 | Realizado
m?) Desemp.
Distrito Industrial Previsto 4% 4.800 5% 6.000 21% 25.200 30% 36.000 40% | 48.000
1.6 | de SANTAREM - 120.000 | Realizado
(em m?) Desemp.
Distrito Industrial Previsto 5% 15.000 | 15% 45.000 35% | 105.000 35% 105.000 10% | 30.000
1.7 deS.J. DE - 300.000 | Realizado
PIRABAS (em m?) Desemp.
3 C ializacs Previsto 66% 268.212 | 0% 268.212 0% 268.212 0% 268.212 0% | 268.212
no| S| 21 | Tomercalizacdo | ,e8212 |1.084.757 |Realizado
) de areas (em m?)
S Desemp.
'g Previsto 0% 4.216,95 | 0% 4.216,95 0% | 4.216,95 0% 4.216,95 0% | 4.216,95
(] Faturamento
o .
1l g 3.1 (x R$1.000) 4.216,95 | 21.084,75 | Realizado
;_% Desemp.
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Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa (art. 8°, incisos | e VIII, da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016), da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO PARA - CODEC, aprovada em Reunido Extraordindria do Conselho
de Administracdo (CONSAD), ocorrida em 26 de janeiro de 2023.

Belém-PA, 26 de janeiro de 2023.

LUTFALA DE CASTRO BITAR
Presidente do Conselho de Administracao
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